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Aktionsgrupper er ansvarlig for tilbliv-
elsen af denne rapport, men patager
sig intet ansvar for meninger og hold-
ninger indeholdt her i.
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Indledning

Gode og darlige erfaringer fra denne programperiode.
Hvad skal vi tage med os i naeste programperiode?

| efterdret 2012 gennemforte Koordinationsudvalget for
Lokale Aktionsgrupper i Danmark en spgrgeskemaun-
dersggelse for at danne sig et overblik pa de erfaringer
der er gjort i LAGer og FLAGer rundt om i landet. Bag-
grunden var et behov for, at fa fremhaevet de gode er-
faringer, der med fordel kan overfares til den kommende
programperiode 2014-2020, samt ligeledes at fa afdaekket
de darlige erfaringer. Resultatet bgr indga, nar rammerne
skal szettes for den nye programperiode for 2014-2020.

Spergeskemaet kan ses som bilag.
Denne rapport tager udgangspunkt i de besvarelser, der

er kommet til Koordinationsudvalget for Lokale Aktions-
grupper i Danmark, og er alene baseret pa kvalitative data

pa baggrund af udtalelser i skemaerne. Besvarelsespro-
centen er 73 % med en god geografisk spredning (der
daekker hele landet), og kommer fra bade rene Fiskeri
aktionsgrupper, integrerede aktionsgrupper, der arbejder
med bade landdistrikter og fiskeriudvikling samt lokale
aktionsgrupper, som udelukkende beskaeftiger sig med
landdistriktsudvikling.

Besvarelserne har omhandlet LEADER princippet og LAG/
FLAG ordningerne, den lokale organisering og forankring,
den centrale administration samt ansvarsfordelingen her
i mellem og samarbejder med nationale og internationale
akterer. Rapporten tager udgangspunkt i disse emner og
gennemgar gode og darlige erfaringer samt gnsker for
fremtiden.



Erfaringer fra LAG og FLAG
arbejdet fra 2007 til 2013

LEADER og lokal
forankring

LEADER princippet naevnes igen og
igen som det baerende i udviklingsar-
bejdet i LAG’erne, og den metode der
nyder opbakning lokalt landet over.
LEADER princippet skaber en fzlles
forstaelse for landdistriktsudvikling,
og det er LEADER tankegangen, der
danner baggrund for LAG- og FLAG
arbejdet i Danmark. Den naerdemo-
kratiske tilgang og beslutningspro-
cessen fra idéen fodes til et projekt
sgsaettes, er vigtig, og klart med til at
fremme bade det lokale engagement
og kvaliteten af projekterne.

Gode erfaringer

LEADER princippet er et vaesentligt
element for en koordineret og tvaer-
faglig indsats for udviklingsprojekter
under det danske landdistriktspro-
gram. Det kan ses, at muligheden for
tilskudsmidler via LAG i sig selv er mo-
tiverende for at teenke i udviklings-
projekter - sdavel erhvervsmaessigt
som almennyttigt, og har en afsmit-
tende effekt i Kommunen. Samtidig
viser det sig, at nogle projektholdere
tager udgangspunkt i andre projek-
ters erfaringer, hvorved der opstar
nye formelle som uformelle netvaerk.
Det erligeledes en styrke, at det er de
lokale LAG bestyrelser der suveraent
ud fra deres udviklingsstrategier be-
slutter, hvilke projekter der skal ydes
stotte.

De lokale udviklingsstrategier, der ta-

ger udgangspunkt i de helt lokale for-
hold, fremhzaves som nyttige vaerkte-
jer i det daglige LAG arbejde, da de i
deres bredde og rummelighed netop
kan favne en bred vifte af lokaleud-
viklingsprojekter.

Darlige erfaringer

At sgge, administrere og afrapporte-
re et LAG projekt eri stigende omfang
blevet en disciplin for professionelle.
Mindre foreninger og virksomheder
har vanskeligt ved at leve op til de
mange administrative regler samt
ikke mindst behovet for likviditet. Det
strider mod de oprindelige intentio-
ner om at ggre ordningerne mere fol-
kelige og demokratiske. Det opleves
i stigende grad som om tilskudsmid-
lerne er uopnaelige for det bagland
som LAG’erne repraesenterer.

@nsker til den kommende pro-

gramperiode

LEADER princippet kunne med fordel
udvides til andre akser og stgtteord-
ninger i den nye programperiode.
Projektholdere er ud fra LEADER prin-
cippet vores forandringsagenter og
vores samarbejdspartnere. Kommu-
nikationen mellem LAG’erne og mi-
nisterierne ber i hgjere grad afspejle
dette.

Samtidig ber den naere tilknytning til
lokalomraderne viderefgres, da det
har vist sig gavnligt for LAG ordnin-
gernes succes, at der er en teet for-
bindelse mellem LAGen og projekt-
holdere - bade i forhold til vejledning
af projektansggere for og under pro-

”Det er LEADER tankegangen der

danner baggrund for LAG arbej-
det i Danmark og det er denne

tankegang der har fungeret som
katalysator for alle LAG projekter
i Danmark”

jektgennemforelsen samt i forhold
til LAG bestyrelsens lokalkendskab
og deres mulighed for at vurdere et
projekts relevans og effekt i lokalom-
radet.

LAG/FLAG ordningen

Den tekniske del af programmet har
vaeret genstand for mange droftelser
i de forgange ar, for selvom LEADER
star som det baerende princip, sa er
der retningslinjer i forordningerne,
der formaliserer ”buttom up” tilgan-
gen til lokale udviklingsprojekter.

Gode erfaringer

Gennemfgrelsen af LAG og FLAG pro-
jekter er med til at det enkelte lokal-
omrade far styrket sin identitet og far
sat udvikling i gang, der understgatter
erhvervsudvikling, turisme og boszaet-
ning og derudover at den enkelte
borger far folelsen af, at bo et sted,
hvor der sker noget.

Grundtanken med at ideerne/projek-
terne vokser op nedefra gor, at de
involverede far og foler ejerskab, og
udviser engagement og medansvar.



”Gennemfgrelsen af LAG og
FLAG projekter er med til at det
enkelte lokalomrade far frem-
met sin identitet og far sat udvik-

ling i gang, der understatter
erhvervsudvikling, turisme og
bosatning samt fglelsen af, at
bo et sted, hvor der sker noget.”

Muligheden for, at virksomheder
uden for landbruget og fiskeriet kan
fa del af EU stotten til deres udvik-
lingsprojekter vurderes som positiv.
Det er ligeledes positivt at et omrade
ses som et hele, og at begrebet land-
distrikter ikke er defineret i kontra-
sten by/land. Der er gode erfaringer
med, at de lokale udviklingsstrate-
gier, har favnet hele omrader - enten
én kommune eller flere kommuner,
og hvor LAG/FLAG ordningerne har
kunnet understgtte andre udviklings-
tiltag, sdasom erhvervsudvikling og
boszetning. Ligeledes fremhaeves det
positive i at der er gode muligheder
med forskellige og alsidige projekter
med vidt forskellige effekter.

Darlige erfaringer

Bureaukratiets tyngde anfgres som
den faktor, der udger den storste
trussel mod det folkelige engage-
ment i landdistriktsprogrammet. |
saer i 2012 er bureaukratiet blevet en
stopklods og har en negativ indvirk-
ning pa ansggeres motivation for at
gennemfgre lokale udviklingsprojek-
ter. Der er en reel risiko for, at gode
lokalt forankrede projekter med
gode fremtidsperspektiver aldrig bli-
ver gennemfort.

Der peges fra en flerhed af LAG’er
pa det uhensigtsmaessige og ungdigt
kreevende arbejde med indhentning
af tilbud til vurdering af et budget’s
enkelte poster. Det er krzevende ar-
bejdsopgaver for ansgger, koordina-
tor og for centraladministrationen.
Den omstaendighed at der med frem-
sendelse af ansggning skal foreligge
tilbud pa anskaffelser/aktiviteter, der
maske er aktuelle et stykke inde i et
projekts levetid, gor let, at et projekt
bliver dyrere end egentlig pakraevet.
De nugzldende bagatelgraenser ved
tilbudsgivning ber klart geres mere

fleksible, ligesom de ber haeves til
min. 100.000 kr.

Samtidig naevnes det uhensigtsmaes-
sige i, at det kun er LAG’en der kan
igangsaette for-projekter. LAG’en kan
komme til at skulle patage sig projek-
ter, som kan vare nok sa relevante
for en lokal udvikling, men som er
en ressourcemaessig belastning for
LAG’en, og derfor kan det vaere en
fordel, at det ogsa er muligt for andre
projektmagere at kunne udvikle den
type projekter.

@nsker til den kommende pro-

gramperiode

Et gennemgdende tema i besvarel-
serne har veret sagsbehandlingsti-
derne, som hovedsagligt anses skabt
af en gget bureaukratisk tilgang til
LAG ordningerne siden programmets
start i 2007. Denne bureaukratisering
er ikke til gavn for udviklingen i land-
distrikterne, og det anbefales, at der
indfgres en mere lempelig tilgang til
administrationen af LAG ordningen,
sa udviklingsprojekter ikke kvae-
les i administrative begraensninger.
Samtidig vil det fa koordinatorernes
arbejde tilbage pa sporet for at un-
derstgtte udvikling frem for ren ad-
ministrativ sagsbehandling.

Der vil uundgaeligt ske tilpasninger
i procedurer, hvilket vil kunne tol-
kes som stramninger. Den gaengse
begrundelse er ofte, at det er EU
regler, men der er ogsd tale om
nationale stramninger i forhold til
forordningerne.l fremtiden ber det
kommunikeres mere klart, hvad der
er EU regler og hvad der er nationale
stramninger.

Derudover bemazrkes det, at i Dan-
mark har tilskudsprocenten til pro-
jekter altid vaeret maks. 50 - 60 %. Det
bar vaere muligt i fremtiden at kunne
stotte med en hgjere tilskudspro-
cent, og i den forbindelse vil en statte
pa op til 80 % vaere relevant.

Omkring projektgkonomien har det
veeret svaert for projekter at komme
i gang, grundet den mellemfinansie-
ring der skal lzegges. Derfor anbefales
muligheden for, at der kan udbetales
et a conto belgb ved det endelige til-
sagn pa eksempelvis 10 - 15 %, séledes
at projekter kan opna en likviditet,
der gor det muligt at komme i gang.

Ansvarsfordelingen
i forvaltningen af til-
skudsprogrammerne

Gode erfaringer

Princippet i, at LAG bestyrelserne
godkender projekter ud fra deres for-
ventede effekter i de lokalomrader
som LAG bestyrelserne repraesen-
terer, er et grundleggende og godt
fundament for tilskudsordningerne.
Legalitetskontrollen i den centrale
administration er ligeledes en garant
for, at projekterne kan gennemfares
uden den store risiko for ansggerne
om, at de havner i gkonomisk ufgre
pa grund af et tilbagebetalingskrav.

Darlige erfaringer

Der er en opfattelse af, at der er sket
et skred i NaturErhvervstyrelsens ar-
bejde med de indstillede projekter, sa
vurderingen af projekter sker ud fra
andre kriterier end de legalitetsmaes-
sige, hvilket er med til at undergrave
bestyrelsernes kompetence. Det er
vigtigt at bestyrelsernes indstillings-
ret ikke udvandes, og at den centrale
sagsbehandling alene begraenser sig
til legalitetskontrollen.

”Der er en opfattelse af, at der er
sket et skred i NaturErhvervsty-
relsens arbejde med de indstil-

lede projekter, sé vurderingen af

projekter sker ud fra andre kriterier
end de legalitetsmaessige kriterier,

hvilket er med til at undergrave
bestyrelsernes kompetence. ”

@nsker til den kommende pro-

gramperiode

Det er vigtigt at den centrale styring
ikke tager overhdnd. En klar deling
mellem EU, Dansk forvaltning og lo-
kal indflydelse skal vzre aftalt, og
den lokale kompetence ligge fast.
Administrationen af Gren vaekstmid-
lerne(280 mio. kr. programmet) har
ogsa udfordret denne ansvarsforde-
ling flere steder i landet, hvor isaer
enkelte Vakstfora har haft vanskeligt
ved at anerkende kravet om den en-
kelte LAG-bestyrelses suverzenitet.



Lokal organisering i
LAG’erne og synegi-
effekt

Gode erfaringer

Der er en idé i at taenke lokalt. Der
har vaeret velvillighed til at indga i
bestyrelsesarbejdet i LAG’erne, fordi
de har veret lokalt forankret. At be-
styrelserne er sammensat af forskel-
lige grupper med repraesentanter fra
bade foreninger, erhverv, turisme og
politikere udpeget af kommune og
region giver en god bredde i bestyrel-
sesarbejdet.

Der er ingen tvivl om, at bestyrelsens
tilknytning til og involvering i lokal-
samfundet sammen med koordina-
torens opsggende indsats og radgiv-
ning er med til at fremme, at projekt
idéer ikke kun forbliver idéer, men
bliver sat i system, bliver til en ansgg-
ning og til sidst et resultat, som lokal-
samfundet glaeder sig over.

Det er her vigtigt at have et godt
samarbejde med andre lokale ud-
viklingsakterer sasom erhvervsrad,
erhvervsforeninger, landsbyrdd og
relevante kommunale aktgrer. Dette
samarbejde skaber synergi med en
forhabentlig mere koordineret ind-
sats og mervzerdi for lokalomradet til
folge. Et velfungerende samspil med
Kommunen naevnes som en anden
vigtig brik i den lokale udvikling.

| kraft af netvaerk i lokalsamfundene
har bestyrelsen samlet set en stor
kontaktflade og fungerer som lokale
ambassadgrer. Derved sikrer besty-
relsen via lokalkendskabet, at de stoat-
tede projekter i overvejende grad vir-
kelig er projekter, der lgfter udvikling
i lokalomraderne.

I den forbindelse har det ogsa vist
sig vigtigt med et synligt sekretariat,
da det betyder, at flere tor give sig i
kast med ansggninger om tilskuds-
midler. Der er tilkendegivelser p3, at
ansggere er glade for sekretariatet
og koordinatoren som mellemled til
Centraladministrationen. Det er vi-
talt, at koordinatoren nyder bestyrel-
sens tillid og kan agere selvstaendigt
pa vegne af bestyrelsen med direkte
ansvar overfor formanden Synergief-
fekten af projekterne er stor og med
klare direkte og indirekte resultater
for lokalomradet.

Et projekt genererer normalt en akti-
vitet 5-6 gange sterre og dermed en
synlig afsmitning i lokalomradet. LAG-
arbejdet motiverer til at teenke mere
i udvikling, erhvervsmaessigt savel
som almennyttigt.

Darlige erfaringer

Der udtrykkes et stzerkt gnske om,
at koordinatorer kan fa opkvalifice-
ret deres kompetencer ligesom flere
LAG’er finder en fuldtidsanszettelse
af Koordinator vigtig for at sikre mu-
lighed for radgivning, administration
og kontrol samt service overfor pro-
jektansggere. Der er sdledes mange
aspekter i radgivningen af projekt-
ansggere i tilskudsordningerne, der
alle er underlagt kontrolforordninger
som kan vaere svaere at gennemskue,
men som er vigtige at forholde sig
til. Samtidig kan det veaere en stor
mundfuld, at have overblikket over
andre tilskudsmuligheder bade i
landdistrikts- og fiskeriudviklingspro-
grammet og i andre relevante stgtte-
ordninger, hvilket ikke gar en opkvali-
ficering mindre relevant.
Kompetence opbygning for bestyrel-
sesmedlemmer er ligeledes af stor
vigtighed.

@nsker til den kommende pro-

gramperiode

De nuvarende stgrrelser for LAG’er-
ne ser ud til at fungere. Der er en
uvilie mod sterre geografiske enhe-
der, da det frygtes at incitamentet
til at gore en lokal indsats falder. P
trods af det, er der ogsd LAG’er der
har gode erfaringer med storre enhe-
der. Det vil vaere gnskeligt at de loka-
le aktionsgrupper, som er etableret i
denne programperiode, viderefgres i
det nye program 2014-2020 i forhold
til de projekter der skal igangsaettes
samt de, der allerede er igangsat.

Det anbefales, at der udarbejdes
vejledende retningslinjer for an-
settelses- og arbejdsforhold i den
kommende periode. Dette vil gavne
begge veje i forhold til bestyrelser og
ansatte koordinatorer, da planlaeg-
ning af arbejde og funktion stadig vil
vaere en vigtig del af aftalen mellem
bestyrelse og koordinator.

Et fastlagt uddannelsesprogram for
koordinatorer ind i den kommende
programperiode er vigtigt, da de for-
naevnte problemstillinger i forhold til
radgivning af projektansggere ikke

”’Det har ogsa vist sig vigtigt
med et synligt sekretariat, da
det betyder, at flere tor give
sig i kast med ansggninger om
tilskudsmidler. Der er tilkendegi-

velser pd, at ansggere er glade
for sekretariatet og koordinato-
ren som mellemled til Centralad-
ministrationen”

ser ud til at blive mindre i den kom-
mende periode.

Central organisering
i ministerierne

En central administration, der lgben-
de orienterer omkring udviklingen i
landdistrikts- og fiskeriudvikling pa
nationalt og EU plan, samt en smi-
dig sagsbehandling af de indstillede
projekter, danner gode rammer for
arbejdet med lokal udvikling i LAG’er
og FLAG’er.

Gode erfaringer
Netvaerkscenteret som den enhed,
der tager sig af det bekendtggorel-
sesmaessige i tilskudsordningerne
opleves positivt. Det gzelder bdde
ferhen under Ministeriet for Fedeva-
rer, Landbrug og Fiskeri og nu hvor
det er hjemhgrende hos Ministeriet
for By, Bolig og Landdistrikter. Net-
vaerkscenteret har veaeret gode til at
understgtte tveergdende aktiviteter
i LAG’erne, her kan specielt fremhze-
ves FLAG netvarket, der er velfun-
gerende og som nyder god stptte fra
Netvaerkscenteret. Samtidig er der en
positiv opfattelse af bade den udviste
lydhgrhed og inddragelsen af LAG’er-
ne iarbejdet pa seneste revidering af
vejledningen.

Darlige erfaringer

Det faktum, at LAG’erne refererer til
to ministerier naevnes som uheldigt,
da det til tider opleves som om de to
ministerier ”gemmer” sig bag hinan-
den og ikke koordinerer tilstraekkeligt
i forhold til at sikre en smidighed i for-
valtningen af landdistrikts- og fiskeri-
udviklingsarbejdet.

Der er en opfattelse af, at der sker
udskiftning af personale i Center for
projekttilskud hvorved god viden og



”Det anbefales, at lade en stor del
af det nuvaerende materiale overga

til en online platform, hvor der sker
ojeblikkelig registrering hos alle
relevante parter”

erfaringer forsvinder, ligesom sags-
behandling undergér en ungdvendig
forhaling. Selvom der er forstdelse
for de organisatoriske udfordringer
spaltningen af de to ministerier har
medfert, samt ikke mindst den efter-
folgende afskedigelsesrunde, sa er
den oplevede medarbejderudskift-
ning stadig et gennemgdende kritik-
punkt. Endvidere fremhzves erfarin-
ger med at sagsbehandlere ikke er
7klaedt pa” til at tage en kvalificeret
droftelse med engagerede, velforbe-
redte ansggere og koordinatorer, til
stor frustration for alle parter.

Der er utilfredshed med, at en til-
skudsordning, der er tilteenkt leg-
maend, ikke er formidlet pa en hen-
sigtsmaessig made. Her taenkes isaer
pa de officielle skemaer, der er det
mest handgribelige og det som ansg-
gere stifter bekendtskab med pa et
meget tidligt tidspunkt. De er ikke i
tilstraekkelig grad forklarende, og det
pa trods af, at de folger lange vejled-
ninger. For lange sagsbehandlingsti-
der naevnes af naesten alle LAG’er

@nsker til den kommende pro-

gramperiode

Der er behov for en revision af alle
skemaer og den information der gi-
ves til projektansegere, saledes at de
fremstar mere brugervenlige. Disse
skemaer og materialer kan udvikles
uden at der gas pa kompromis med
pracision og indhold, og det anbe-
fales, at lade professionelle kom-
munikationsradgivere gennemga alt
brugerrettet materiale. Det anfares,
at projektadministration i Word do-
kumenter og regneark er uprofes-
sionelt, og at de laste formater er en
storre hindring end hjzelp.

Det anbefales, at lade en stor del af
det nuvaerende materiale overga til
en online platform, hvor der sker gje-
blikkelig registrering hos alle relevan-
te parter. Hvis dette system dabnes
for LAG’ernes koordinatorer, kan det
endvidere have den indvirkning, at

mange simple forespgrgsler undgas,
da alle parter kan dele informationer
og folge sagerne som de skrider frem.

Samarbejde med na-
tionale parter

Landdistrikts- og fiskeriudviklings-
programmerne understgtter lokale
udviklingsprojekter og er pa denne
made viklet ind i mange andre akte-
rers udviklingsplaner. LAG’erne vil
derfor komme til at indga i samarbej-
der med andre nationale aktgrer om-
kring udvikling.

Gode erfaringer
Kommunikationen fra Netvaerkscen-
teret samt Center for projekttilskud
anses som vigtig og velfungerende.
Det geelder den lgbende daglige kon-
takt pa telefon og e-mail, men ogsa
den przecisering omkring konkrete
forhold omkring projekter, hvor der
bedes om supplerende oplysninger.
Derved lettes koordinators arbejde
med at felge op pa ansegninger og
tilsagn.

Darlige erfaringer

Udrulningen af Gren Vaekst og herun-
der 280 millioner kroners puljen har
synliggjort nogle problemer i forhold
til LEADER princippet i LAG’erne og
den top-down styring der praktiseres
i regionerne. Det anfgres i besvarel-
ser, at der ikke er tilstraekkelig forsta-
else for det styrende LEADER princip i
LAG’ernes arbejde og der af fglgende
prioriteringer i bestyrelserne.

Der eksisterer en usikkerhed omkring
koordinationsudvalget for lokale
aktionsgrupper. Med indferelsen af
koordinationsudvalget for lokale ak-
tionsgrupper foles afstanden til net-
vaerkscenteret og ministeriet at vaere
blevet lengere og uhensigtsmaessig.
Dette giver en fornemmelse af, at
vigtige informationer ikke nar udialle
LAG’er.

@nsker til den kommende pro-

gramperiode

Det skal bemaerkes, at besvarelserne
i spargeskemaundersggelsen udeluk-
kende er tilbageblik og kommentarer
pa de nuvarende samarbejder. Der
er ingen angivelser af hvordan disse
kunne formes i fremtiden.

LAG samarbejde med
eksterne partnere

| Danmark er det muligt, at soge szer-
skilt tilskud til at etablere samarbejde
med andre LAG’er, hvilket flere besty-
relser har gjort brug af.

Gode erfaringer

Der er mulighed for at hente inspi-
ration til nye projekter og anderle-
des mader, at gore tingene p3, ved
at samarbejde pa tvaers af graenser.
Ligeledes er det muligt, at inddrage
borgerforeninger, virksomheder og
andre, der har interesse i lokal ud-
vikling, som ved et samarbejde med
en anden LAG i EU kan gge udsynet
og lade sig inspirere. Det er positivt,
at der kan sgges midler til at indlede
samarbejder med andre LAG’er, hvil-
ket dog kun geelder for landdistrikts-
udvikling.

| fiskeriudviklingsprogrammet har
FARNETs meget udfarende tilgang i
forhold til FLAG’erne bidraget til god
netvaerksdannelse og faglig opkvalifi-
cering.

Darlige erfaringer

Vardien af samarbejdet med uden-
landske LAG’er kan vzere sveer at gore
op, og der kan bruges gode kraefter
pa et samarbejde, der reelt set ikke
forer den store udvikling med sig i lo-
kalomradet.

@nsker til den kommende pro-

gramperiode

Det bgr i den kommende programpe-
riode fortsat veere muligt, at etablere
samarbejdsrelationer til andre LAG’er
og fa tilskud til afsegning af partnere
og indgdelse af samarbejder. Det er
vigtigt, at der sikres tilstraekkelige
midler til opstart og gennemfarelse
af transnationale projekter.

Baseret pa de tilbagemeldinger der
er i besvarelserne pa spgrgeskemaet
udsendt fra Koordinationsudvalget
for lokale Aktionsgrupper, kan vi ud-
lede nedenstdende anbefalinger til
programperioden 2014-2020, idet de
enkelte punkter er naermere praecise-
ret ovenfor.



Anbefalinger til program-
perioden 2014-2020

LEADER princippet og LAG/

FLAG ordningerne

Buttom up tilgangen i LEADER prin-
cippet skal fortsat vaere den overord-
nede metode til udviklingsprojekter i
landdistrikts- og fiskeriudviklingspro-
grammerne. Derved sikres den nzere
tilknytning til lokalomraderne vide-
refores, og det har vist sig gavnligt
for LAG ordningernes succes, at der
er en taet forbindelse mellem LAGen
og projektholdere — bade i forhold til
vejledning af projektansggere for og
under projektgennemfgrelsen samt i
forhold til LAG bestyrelsens mulighed
for at vurdere et projekts relevans
og effekt i et lokalomrdde. Samtidig
kunne LEADER princippet med fordel
udvides til andre akser og stotteord-
ninger.

Der er generelt et stort fokus pa den
nzere kontakt og den lokale udvikling,
og der er er en uvilje, blandt mange
LAG’er, mod sterre geografiske en-
heder, da det frygtes at incitamen-
tet til at gore en lokal indsats falder.
P3 trods at det er der ogsa LAG’er
der har gode erfaringer med storre
enheder. Det anbefales, at de lokale
aktionsgrupper og sekretariater, som
er etableret viderefgres i det nye pro-
gram 2014-2020.

Den stigende bureaukratisering, der
er sket henover drene, er ikke til gavn
for udviklingen i landdistrikterne og
fiskeriomraderne, og det anbefales,
at der indferes en mere lempelig
tilgang til administrationen af LAG/
FLAG ordningerne, sa udviklingspro-

jekter ikke kvales i administrative
begraensninger. Samtidig vil det fa
koordinatorernes arbejde tilbage i
sporet for at understgtte udvikling
frem for at vaere teknokrater. Det
kan ogsa vaere en fordel, at tanke
en uddannelse af koordinatorer ind i
den kommende programperiode, da
radgivningsopgaven for koordinato-
rerne ikke ser ud til at blive mindre i
den kommende periode.

For at understgtte en lokal udvikling
bedst muligt anbefales det endvide-
re, andre aktgrer end LAGbestyrelser-
ne kan gennemfgre for-projekter og
projekter vedrgrende analyser samt
at stgtte sddanne projekter med en
hgjere tilskudsprocent, da disse pro-
jekter kan have sveert ved at skaffe
en egenfinansiering nar projektets
malsaetning er at komme med en ana-
lyse/anbefaling til videre tiltag. Det
bor overvejes at dbne for muligheden
for forhgjelse af tilskudsprocenten til
projekter fra max 50 - 60% til 80%.

Det er vigtigt at den centrale styring
ikke tager overhand. En klar deling
mellem EU, Dansk forvaltning og lo-
kal indflydelse skal vzere aftalt, og
den lokale kompetence ma ikke ud-
vandes. Fremgangsmaden til admi-
nistrationen af Grgn vakstmidlerne
gennem de regionale vaektsrad har
ogsa udfordret denne ansvarsforde-
ling, og det bgr sikres, at tilskudspro-
grammer, som tilgar regioner, men
som stadig skal indstilles via LAG’er
ikke udvander de lokale bestyrelsers
indstillingsret.

Lokal organisering og samar-
bejde

Det anbefales, at der i sterst mulig
grad laegges op til at der lokalt findes
de bedste organiseringsformer og
samarbejder. Yderligere anbefales
det, at de lokale LAG/FLAG bestyrel-
ser er sammensat af forskellige grup-
per med repraesentanter fra bade
foreninger, erhverv og politikere, da
det har vist sig, bestyrelsens tilknyt-
ning og involvering i lokalsamfundet
sammen med koordinatorens opsg@-
gende indsats og radgivning er med
til at fremme, projektidérs tilbliven og
gennemfgrsel.

Der er de fleste steder i landet gode
samarbejder med andre lokale ud-
viklingsaktgrer sdsom erhvervsrad,
erhvervsforeninger, landsbyrad og
relevante kommunale aktgrer, som
onskes viderefgrt. Dette samarbejde
skaber synergi i udviklingsindsatser-
ne og merveerdifor lokalomradet. Det
har vist sig vigtig med et synligt sekre-
tariat, da det betyder, at flere ter give
sig i kast med ansggninger om til-
skudsmidler. Der er tilkendegivelser
pa, at ansggere er glade for sekreta-
riatet og koordinatoren som mellem-
led til centraladministrationen. Der-
for anbefales det, at organiseringen
og strukturen i sekretariaterne er et
ansvar for de lokale LAG bestyrelser.
Dog anbefales det ogsa, at der udar-
bejdes vejledende retningslinjer for
anszettelses- og arbejdsforhold i den
kommende periode. Dette vil gavne
begge veje i forhold til bestyrelser og
ansatte koordinatorer, da planlaeg-



ning af arbejde og funktion stadig vil
vaere en vigtig del af aftalen mellem
bestyrelse og koordinator, men de
mere fagretlige aspekter er en over-
ordnet ramme for.

Det ber i den kommende programpe-
riode fortsat vaere muligt, at etablere
samarbejdsrelationer til andre LAG’er
og fa tilskud til afsggning af partnere
og indgaelse af samarbejder. Det kun-
ne vaere en idé, at se pa muligheden
for, at FLAG’er sidestilles med LAG’er
omkring tilskud til indgaelse af samar-
bejde med udenlandske FLAG’er.

Central organisering

Det anbefales, at der skabes en mere
sammenhangende struktur i de to
ministerier, der har indvirkning pa
landdistrikts- og fiskeriudviklingen og
samtidig, at der foretages en revision
af alle skemaer og den information
der gives til projektansggere, saledes
at de fremstdr mere brugervenlige.
Disse skemaer og materialer kan ud-
vikles uden at der gas pa kompromis
med praecision og indhold, og det an-
befales, at lade professionelle kom-
munikationsradgivere gennemga alt
det skriftlige materiale der udgar fra
henholdsvis  NaturErhvervstyrelsen
og Ministeriet for By, Bolig og Land-
distrikter. Det anferes, at projektad-
ministration i Word dokumenter og
regneark er uprofessionelt, og at de
[aste formater er en stgrre hindring
end hjzelp.

Det anbefales, at lade en stor del af
det nuvaerende materiale overga til
en online platform, hvor der sker gje-
blikkelig registrering hos alle relevan-
te parter. Hvis dette system dabnes
for LAG’ernes koordinatorer, kan det
endvidere have den indvirkning, at
mange simple forespgrgsler undgas,
da alle parter kan dele informationer
og folge sagerne som de skrider frem.

Nggleanbefalinger i oversigt

LEADER princippet og LAG/FLAG ordningerne

LEADER princippet med den naerdemokratiske tilgang og beslutning-
sproces skal fortsat vaere den overordnede metode til udviklingsprojek-
ter i landdistrikts- og fiskeriudviklings programmerne.

Det anbefales, at de lokale aktionsgrupper og sekretariater, som er eta-
bleret viderefgres i det nye program 2014-2020.

Det anbefales, at der indferes en mere lempelig tilgang til administra-
tionen af LAG/FLAG ordningerne, sa udviklingsprojekter ikke kvaeles i
administrative begraensninger

Det anbefales, at der indgar uddannelse af koordinatorer i den kom-
mende programperiode.

Andre aktgrer end LAG-bestyrelserne bgr kunne gennemfgre for-projek-
ter og analyseprojekter.

Det bgr overvejes at abne for muligheden for forhgijelse af tilskudspro-
centen til projekter fra max 50 - 60 % til 80 %.

Det er vigtigt at den centrale styring ikke tager overhand. En klar deling
mellem EU, Centraladministration og lokal indflydelse skal vaere aftalt,
og den lokale kompetence ma ikke udvandes.

Lokal organisering og samarbejde

Det er vigtigt med lokal forankring med en bredt sammensat bestyrelse,
der afspejler alle lokale interessenter, herunder erhverv, lokalforeninger,
kommune, mv.

Det bor i den kommende programperiode fortsat vaere muligt, at eta-
blere samarbejdsrelationer til andre LAGer og fa tilskud til afsggning af
partnere og indgaelse af samarbejder. Der ber afsaettes tilstraekkelige
midler til afholdelse af transnationale samarbejder.

Central organisering

Det anbefales, at der skabes en mere sammenhangende struktur i de to
ministerier, der har indvirkning pa landdistrikts- og fiskeriudviklingen

Det anbefales, at der foretages endnu en revision af alle skemaer og den
information der gives til projektansggere, saledes at de fremstdr mere
brugervenlige.

Det anbefales, at lade en stor del af det nuvaerende materiale overga til
en online platform, hvorved der sker gjeblikkelig registrering hos alle
relevante parter.



Bilag - spargeskema

Koordinationsudvalget

For Lokale AktionsGrupper i Danmark

Opsamling pa erfaringer fra LAG arbejdet i perioden 2007-2013.
Med henblik pa at fa et overblik over erfaringer blandt LAG'erne samt fa fremhaevet de
gode erfaringer, men ogsa de darlige, der skal indga, nar praemisserne for perioden
2014-2020 fastlaegges, er udarbejdet nedenstaende spargeramme.

Spargsmalene bedes besvaret snarest belejligt, og inden den 15. oktober 2012, og
sendes til -damgaard@mail.dk , der samler dem i et fazlles papir..

Skemaet kan udfyldes, som den enkelte LAG selv finder mest hensigtsmaessigt
(bestyrelse, Formand/Koordinator/formandskab,mv., idet det vaesentlige er, at det
udtrykker LAG'ens synspunkter/erfaringer.

Resultatet vil blive praesenteret/dreftet i forbindelse med arsmadet.

1.Angiv de vigtigste omrader/forudsaetninger/andre forhold, som du/l mener har
vaeret medvirkende til at skabe den succes LAG-arbejdet har vaeret i perioden, gerne
angivet i prioriteret orden, og gemne i flere felter hvis nedvendigt.

Emne Kommentar

2. Angiv pa samme made forhold/regler/andet der har vaeret direkte
uhensigtsmaessigt/heemmende for arbejdet gennem hele perioden, gerne i prioriteret orden.
Ogsa her kan bruges flere felter, hvis angivne ikke daekker.

Emne Kommentar

Formand Jorgen Damgaard  TEL +45 20 40 10 35 ‘-1 #@ @ ,
Industrivej 1 4200 Slagelse  j-damgaard@mail dk L e — ]
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