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Indledning

Dette resumé er et uddrag af Fiskeristyrelsen evaluering af det danske hav- og fiskeriprogram som
er udarbejdet af COWI. Den fulde rapport vil vaere tilgaengelig pa Fiskeristyrelsens hjemmeside i
lgbet af august 2019.

Dette resumé vil udelukkende fokusere pa ordningen FLAG. FLAG-ordningen benavnes ogsa som
Unionsprioritet 4.

Den fglgende tekst er taget direkte fra evalueringen, ved hver overskrift angives i en fodnote
hvilken side afsnittet er i evalueringens rapporten fra COWI.

Tilslut i resuméet vil spgrgsmalene fra surveyen bliver gennemgaet. Der vil kun blive inddraget
besvarelser fra stgttemodtager under FLAG-ordningen.
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Opsummerende status pa programmets ordninger?

FLAG-ordningens bottom-up tilgang (LEADER metoden) understgtter, at der er en god
sammenhaeng til ordningens malsaetning om at bidrage til veekst- og beskaftigelse i fiskeomrader.
| praksis sker det ved, at 10 lokale bestyrelser med hver sin udviklingsstrategi foretager en
vurdering af, hvorvidt indsendte ansggninger bidrager til at opfylde strategiens mal. Evaluator
vurderer, at investeringerne fgrer til en del afledte effekter, der ikke males pa, og som kun
vanskeligt lader sig male. Tilsagnsmodtagerne beskriver ansggningsprocessen som 'tung', men der
rettes stor ros til de lokale koordinatorer, der assisterer undervejs i ansggningsprocessen.

Evalueringens resultater?
Unionsprioritet 4. 'Beskaeftigelse og territoriel samhgrighed'. Det er alene ordningen 'FLAG', der
bidrager til malopfyldelsen pa de opsatte resultatindikatorer.

= Mal 1 har fokus pa fremme af gkonomisk veaekst, social inklusion, flere job, beskaef-
tigelsesegnethed og arbejdsmobilitet. Med en malopnaelse pa +100 % er det mere end
lykkedes at indfri 2023-malene for to ud af tre resultatindikatorer (resultatindikatorer 4.1
om skabt beskaeftigelse og 4.2 om opretholdt beskzeftigelse). | programmet er man godt pa
vej til at indfri 2023-malet for indikator 4.3 om antal nye virksomheder etableret. Det
fremgar af de forventninger til resultatskabelse, der er opgivet pa evalueringstidspunktet i
de bevilligede projekter. Her er forventningen hos stgttemodtagerne, at projekterne
tilsammen vil skabe i alt 43 nye virksomheder. Safremt dette lykkes, vil ogsa denne
resultatindikator blive indfriet med +100 %. Pa evalueringstidspunktet er 55 % af 2023-
malet indfriet, svarende til 11 ud af 20 nye virksomheder.

= 'FLAG' bidrager overordnet til det specifikke mal, hvad angar de gkonomiske effekter som
veekst og jobskabelse, som bade bekraeftes af case-projekterne og i det udsendte survey,
hvor hhv. 80 % (41) og 65 % (33) af respondenterne angiver, at de forventer en positiv
udvikling i arlig omsaetning og antal nyansatte, som fglge af projekterne. | forhold til 'social
inklusion', 'beskeeftigelsesegnethed' og 'arbejdsmobilitet' noteres det, at disse parametre
ikke afdeekkes i ovenstaende resultatindikatorer. | det omfang, at disse mal er indarbejdet i
de lokale udviklings-strategier, indfanges de af outputindikatorerne, jf. afsnit 4.1.2.

Status for programmets outputindikatorers3

2018-milepaelene og 2023-malene for to ud af tre outputindikatorer (art. 62.1.a (forberedelse) og
art. 63 (gennemfgrelse)) er indfriet. For art. 63 er der umiddelbart tale om en betydelig
maloveropfyldelse pa 67, men tallet daekker over de gennemfgrte projekter, som stgtter op om de
10 etablerede FLAG strategier dvs. en strategi for hver FLAG malomrade. | forhold til antal
projekter, der bidrager til samarbejdsaktiviteter (art. 64), er der kun registreret et ud af en
malsaetning pa 18 i 2023. Det bgr overvejes, om 2023-malet skal nedjusteres i lyset af
forventningerne til kommende samarbejdsprojekter

1Side 12
2 Side 16
3Side 18
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Overblik4

Nedenfor giver evaluator et kort overblik over ordningen, herunder dens formal og indhold.
Afsnittet indledes med programmets egen beskrivelse af ordningen.

Ordningens formal og malgruppe

Formalet med tilskudsordningen 'FLAG — Lokale aktionsgrupper fiskeri' er at supplere indsatsen i
landdistrikterne og yderomraderne og dermed bidrage til vaekst og beskaeftigelse i fiskeomrader.
| perioden 2014-2018 er gennemfgrt i alt 59 projekter.

Indhold af ordningen

| ordningen gives der tilskud til projekter, der bidrager til den overordnede hovedmalsaetning om

at fremme job- og veekstskabende erhvervsudvikling i fiskeriomraderne. Der kan gives tilskud efter

felgende fire temaer:

> Etablering og udvikling af sma virksomheder og mikrovirksomheder: Styrkelse af beskaeftigelsen i
lokalomradet, herunder bevarelse af eksisterende arbejdspladser, reduktion af seesonmaessige
beskaeftigelsesudsving og udvikling af nye erhverv.

> Fremme af erhvervssamarbejde: Fremme af erhvervssamarbejde og innovation pa tvaers af sektorer,
og projekter mellem aktgrer, der traditionelt ikke har arbejdet sammen om udvikling af
fiskeriomradet.

> Fremme af innovation, fx nye produkter i form af serviceydelser, nye erhvervstiltag eller nye
processer i form af teknologiske eller organisatoriske nyskabelser

> Fremme af diversificeringen af den maritime gkonomi, fx erhvervsrettede serviceydelser og
erhvervsrettede faciliteter i eller med tilknytning til havnemiljger, der udnytter og udvikler den
maritime kulturarv.

Ansggninger til ordningen prioriteres efter otte prioriteringskriterier: 1) Projektbeskrivelse og
ansgger, 2) Relevans, 3) Synlighed, 4) Lokal forankring, 5) Samarbejde, 6) Innovation, 7)
Bzeredygtighed, 8) Effekter.

4 Side 92



LAG "t
* *
LOKALE i . Den Europaeiske Union

AKTIONS T Den Europaeiske
GRUPPER Hav- og Fiskerifond

Pa baggrund af ovenstaende beskrivelse af ordningens formal og aktiviteter kan der opstilles
felgende effektkaede for ordningen:

Figur 0-1 Effektkaede for ordningen

Hovedaktiviteter > Output > Effekter
> Markedsfgring af > Flere ivaerkseettere i > Fiskersamfund udvikles:
fiskeriprodukter lokalomradet
>  (get vaekst
> Markedsfgring af > Flere turister tiltraekkes til
turisme i tilknytning til lokalomradet >  (@get omseetning
de lokale fiskerihavne
og mindre > Fastholdelse og udvidelse af >  (@get beskaeftigelse
landingspladser arbejdspladser i
lokalomradet >  Forbedrede
>  Fornyelse af levevilkar
kystlandsbyer > Nye udviklede produkter og
oplevelser

> Beskyttelse af naturarv

> Udvidelse af

> Erhvervsudvikling, fx kundesegmenter
lokal forarbejdning,
opfgrelse af nye
produktionsfaciliteter
o.lign.

Vurdering af den forelgbige implementering>

| dette afsnit praesenteres evalueringen af den forelgbige implementering af projekter under
ordningen. Analysen er inddelt efter tre evalueringsparametre: 'Malopnaelse', 'Relevans' og
'Sammenhang'.

Datagrundlaget for denne del af analysen baserer sig overordnet pa to kilder. Det er henholdsvis
de cases, evaluator har udtrukket til at belyse ordningen, samt det survey, der har vaeret udsendt
til programmets bevillingsmodtagere. Derudover er der suppleret med ekspert- og/eller
interessentinterviews, hvor relevant.

Til denne ordning er der udtrukket 3 cases, der er blevet belyst igennem i alt 5 interviews fordelt
pa primaerstgttemodtagere og relevant samarbejdspartner.

Malopnaelse - Sammenhaeng mellem indsats og udbytte

Der er overordnet en god sammenhang mellem ordningens malsatning om at udvikle
lokalomraderne og det oplevede udbytte af de aktiviteter, der gives tilskud til. Det skal dels ses i
lyset af ordningens relativt brede ramme for, hvilken type initiativer der kan opna stgtte, og dels
den bottom-up tilgang, der kendetegner FLAG. De i alt 10 lokale fiskeaktionsgrupper har hver

® Side 19
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deres lokale udviklingsstrategi og bestyrelse.® Det er op til den lokale bestyrelse at sikre, at
ansggningerne ligger inden for rammerne af indsatsomraderne i den lokale udviklingsstrategi, og
at ansggningerne understgtter malene for FLAG-ordningen. Samtidig er det lagt over til den
respektive bestyrelse at prioritere og indstille de projekter, som den vurderer, bidrager bedst til at
opfylde udviklingsstrategiens mal inden for aktionsgruppens gkonomiske ramme.” Efterfglgende
er det Erhvervsstyrelsens ansvar at vurdere, hvorvidt beslutningen er foretaget pa et lovformeligt
grundlag. Selve ansggningsprocessen er saledes kendetegnet ved en hgj grad af transparens, der
skal tilskrives FLAGs unikke opbygning.

Indfrielse af mal

Der er stor variation i karakteren af de aktiviteter, der er givet tilsagn til. Denne variation ligger i
naturlig forlaengelse af ovenstdende pointe om FLAG's bottom-up tilgang. Projekterne spaender
bredt: fra etablering af maritime haver med det formal at skabe en ny turistfacilitet i lokalomradet
til udvidelse af et veerft for at understgtte effektive produktionsfaciliteter og udvidelse af
kundesegmenter. Fzelles for projekterne er, at de alle har en malsaetning om — via deres indsats —
at fremme job og vaekstskabende erhvervsudvikling inden for den maritime gkonomi i
overensstemmelse med Hav- og Fiskeriudviklingsprogrammet. For de tre cases gaelder, at man pa
evalueringstidspunktet vurderer at have naet de @ndringer i gkonomiske effekter (blandt andet
vedr. omszaetning, nye og bevarede fuldtidsarbejdspladser, omsaetning), man havde forventet ved
ansggningstidspunktet. Med andre ord har man i de tre cases ikke oplevet vaesentlige udfordringer
med at opna det forventede udbytte. At det er tendensen inden for ordningen, bekraftes i det
udsendte survey, hvor 46 af 58 (79 %) respondenter oplever, at de enten 'i hgj grad' eller 'i meget
hgj grad' far det forventede udbytte af deres investeringer.

Vurdering af effekter

Der er en vis variation i, hvor nemt det er for projektansggerne at vurdere, hvorvidt de
pkonomiske effekterne reelt er indfriet eller forventes indfriet. | de projekter, hvor der er et klart
erhvervssigte — forstaet som, at jobskabelse og pkonomisk vaekst er direkte afledte effekter af
indsatsen — er det lettere at argumentere for og dokumentere en effekt relativt til de projekter,
hvor vaekst er mere indirekte. Et eksempel herpa er projekter, der har som indsatsomrade at
etablere og udvikle SMV'er og mikrovirksomheder og/eller fremme erhvervssamarbejde mhp.
gkonomisk vaekst og jobskabelse versus projekter, der sigter pa at fremme innovation inden for af
den maritime gkonomi. Det er en pointe, der er vaerd at have in mente, nar man skal foretage en
vurdering af ordningens samlede udbytte.

| case-projekterne er det en gennemgaende pointe, at man kun i begraenset omfang fgler sig
kvalificeret til at udfylde ansggningsskemaets krav om estimering af, hvilke procentvis relative
effekter det enkelte projekt forventes at bidrage med bade gkonomisk, miljgmaessigt og socialt.
Ifglge flere interviewpersoner er konsekvensen, at estimaterne beror pa et tilfaeldigt geet. Det
geelder blandt andet, nar man eksempelvis bliver bedt om at estimere 'forventet antal personer i
lokalomradet, der kan fa fordel af projektet gennem et bedre miljg'; 'i hvor hgj grad
lokalbefolkningen vil opleve en forbedring af miljg og natur, herunder adgang til natur som fglge af

6 FLAG bestar af 7 integrerede bestyrelser med LANDLAG og tre "rene" FLAG, hvor der udelukkende arbejdes med
bestyrelser fra det maritime miljg.
7'Vejledninger til projekter med LAG og FLAG tilskud, version 1, 1. juli 2018', s. 16-17.
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projektet'; 'i hvor hgj grad lokalbefolkningen vil opleve, at projektet bidrager til en forbedring af
klimaet' og lignende spgrgsmal.®

@vrige effekter

Foruden at fgre til de malbare gkonomiske effekter, er det interviewpersonernes oplevelse, at
investeringerne fgrer til en del afledte effekter, der ikke males pa, og som kun vanskeligt lader sig
male. Det drejer sig eksempelvis om bedre fellesskab i lokalomradet, bedre oplevelser,
forbedrede rammebetingelser og lignende. Som omtalt ovenfor, har man fra
programadministrators side (Erhvervsstyrelsen) forsggt at indfange nogle af disse afledte effekter i
projektansggningen ved at tilfgje afsnit om miljgmaessige effekter og klimaeffekter, der blandt
andet omhandler, i hvilket omfang personer i lokalomradet far gavn af investeringerne via
forbedring af miljg, natur og klima. Det lader sig dog kun i begraenset omfang indfange, jf.
ovenstaende.

Relevans og sammenhang - Relevante investeringer

At investeringerne lever op til den overordnede malsatning for Hav- og
Fiskeriudviklingsprogrammet og er relevante i forhold til de lokale udviklingsstrategier sikres af de
lokale FLAG-bestyrelser. Samtidig er der pa tvaers af FLAG'er er en vis variation i den
belpbsmaessige stgrrelse af de projekter, der gives tilsagn til. | FLAG Nord er der en tendens til at
prioritere store projekter, imens andre FLAG'er prioriterer mindre projekter. De cases, evaluator
har undersggt neermere, er hhv. mindre projekter med ansggt stgttebelgb pa mellem 100.000 og
600.000 kr., og et st@rre projekt, med ansggt stgttebelgb pa 2.2 mio. kr.

Ordningen opleves overordnet som afggrende for, at man kan foretage investeringer, der pa
forskelligvis bidrager til at udvikle lokalomradet. Det bekraeftes i det udsendte survey, hvor 29 af
59 (49 %) respondenter angiver, at projektet ikke ville veere gennemfgrt uden tilskud fra Hav- og
Fiskeriudviklingsprogrammet, imens 25 af 59 (42 %) respondenter svarer, at projektet ville veere
gennemfgrt desuagtet, men enten i mindre omfang eller over laengere tid. Respondenterne
oplever, at investeringerne ogsa i praksis bidrager til udvikling af lokalomradet. Saledes angiver 34
af 58 (59 %), at projekterne 'i hgj grad' eller 'i meget hgj grad' bidrager til at forbedre den lokale
kapacitet til at fremme vaekst og udvikling. 22 (40 %) respondenter vurderer, at det 'i nogen grad'
er tilfeeldet. Samtidig vurderer 30 af 58 (52 %), at projektet vil bidrage til at skabe baeredygtige og
succesfulde partnerskaber, imens 18 (31 %) respondenter angiver, at det 'i nogen grad' vil veere
tilfeeldet.

Selve ansggningsprocessen beskrives i casene-projekterne som 'tung' og 'bureaukratisk'. Surveyen
indikerer, at denne opfattelse er relativt udbredt blandt ansggerne. Saledes har i alt 54 af 60 (90
%) respondenter fundet det ngdvendigt at sgge vejledning fra den lokale aktionsgruppe eller
Erhvervsstyrelsen i forbindelse med ansggningsprocessen.

Der er dog udbredt enighed om, at den bistand som de lokale FLAG-koordinatorer leverer i
forbindelse med ansggningsprocessen, er upaklagelig. 52 af 54 (96 %) respondenter svarer, at de
enten 'i hgj grad' eller 'i meget hgj grad' er tilfredse med den hjzaelp og vejledning, de har faet i
ansggningsprocessen. Flere at de interviewede tilsagnsmodtagere giver desuden udtryk for, at
hjeelpen var afggrende for, at ansggningen blev indsendt. Det hgje niveau af tilfredshed skal i
mange tilfeelde ses i lyset af de mgder, der inden for FLAG-ordningen Igbende afholdes mellem

8 Ansggning til FLAG, afsnit 4.4.'"Miljgmaessige effekter' og afsnit 4.5. 'Klimaeffekter'.
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koordinatorer og den enkelte projektansgger under ansggningsprocessen og gennem
godkendelsesproceduren ved Erhvervsstyrelsen, og som er seeregen for FLAG-ordningen.

Sammenhang

Der er ikke umiddelbart oplagte snitflader til 'FLAG' under Hav- og Fiskeriudviklingsprogrammet.
Samtidig er ordningen den eneste, der skal levere ind til malopnaelsen under unionsprioritet 4 i
forhold til at realisere 'gkonomisk vaekst, social inklusion, flere job, beskaeftigelsesegnethed og
arbejdsmobilitet i kyst- og indlandssamfund, der er afhaengige af fiskeri og akvakultur'.

En tilskudsordning med oplagte snitflader, og som ligger uden for Hav- og
Fiskeriudviklingsprogrammet, er LAG ordningen under Landdistriktsprogrammet, der har til formal
at fremme erhvervsudvikling og forbedre rammevilkarene i landdistrikter.?

° 'Vejledninger til projekter med LAG og FLAG tilskud, version 1, 1. juli 2018, s. 9.
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Sporgeskemal?

Alle projektholder som har modtaget tilsagn inden den 30. juni 2019, er blevet indbudt til at svare
pa spgrgeskemaundersggelsen.

Spgrgeskemaet indeholder syv kategorier af spgrgsmal: baggrundsoplysninger, administration

af programmet, udbytte af programmet, ordningsspecifikke spgrgsmal,

effektforventninger, tvaergdende programspgrgsmal og generel feedback. Stgttemodtageren
bliver indledningsvist bedt om at angive hvilke ordninger, de havde modtaget

stptte under. Derefter fgres respondenten gennem relevante ordningsspecifikke

sporgsmal og spgrgsmal om effektforventninger herunder f.eks. omsaetning, fuldtidsansaettelser,
undgdede fyringer og eksport. Samlet set omfattede spgrgeskemaet minimum

16 tvaergdende spgrgsmal, som alle stgttemodtagere blev bedt om at besvare.

De ordningsspecifikke spgrgsmal udgjorde mellem 1-7 spgrgsmal og effektforventninger

1-6 spgrgsmal.

Sporgeskemaet blev distribueret via en e-mail-liste fra Fiskeristyrelsen og var aben

for besvarelser i perioden 6. februar til 19. februar 2019. Spgrgeskemaet blev udsendt

pa vegne af COWI, Fiskeristyrelsen, Miljgstyrelsen (ved Vandlgbsrestaureringprojekter)
og Erhvervsstyrelsen (ved FLAG-projekter). Da nogle stgttemodtagere kan

have modtaget stptte under flere ordninger og til flere projekter, blev spgrgeskemaet
udsendt til faerre stgttemodtagere end antallet af projekter. En oversigt over svarprocent
opgjort pa hhv. individ- og projektniveau fremgar af nedenstaende Tabel 2-2.

Tabel 2-2 og Tabel 2-3 viser en oversigt over grundlaget for udregningen af hhv. den
samlede svarprocent og svarprocenten pa ordningsniveau.

FLAG

Pa de fglgende sider vil de relevante spgrgsmalene der blev stillet til FLAG-projekter blive vist
grafisk. Det drejer sig om i alt 16 sp@grgsmal. Alle spgrgsmal fremgar af Bilag 1.

Hvor det er muligt, vil resultaterne for hele evalueringen indga som en reference. Det drejer sig
om de f@rste 8 spgrgsmal. Til sidst vil alle svarene for spgrgsmalet 26. “Hvad mener du har vaeret
den stgrste styrke ved projektet(erne), som du gerne sa i flere hav- og fiskeriudviklingsindsatser?”
fremga.

10 Side 29
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1. Er det tydeligt, hvad der kan sgges stgtte til, og hvad der ikke kan?
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2. Har du i forbindelse med udarbejdelse af din(e) ansggning(er) til Hav- og
Fiskeriudviklingsprogrammet (FLAG) fdet vejledning fra den lokale aktionsgruppe eller
Erhvervsstyrelsen?
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3. I hvilken grad er du tilfreds med den hjalp og vejledning, du har fdet i forbindelse med din(e)
ansggning(er) ? herunder hjeelp fra den lokale FLAG koordinator eller fra sagsbehandlere fra
Erhvervsstyrelsen?
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4. Er du tilfreds med... - hvor ofte det er muligt at sgge stgtte under programmet (dvs. dbning og

lukning af ansggninger til ordningerne)?
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5. Er du tilfreds med... - sagsbehandlingstiden for din(e) ansggning(er)?
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| meget hgj |hgjgrad Inogengrad | mindre Slet ikke Ved ikke
grad grad

B Alle mFLAG

6. Er du tilfreds med... - sagsbehandlingstiden for gvrige henvendelser undervejs i
projektperioden?

60%
51%
50%

399
40% &

30% 27%
23%
20% 15%
10% 11%
10% 5o 7% 7%
3% . 2%
B
0%

| meget hgj |hgjgrad |nogengrad | mindre Slet ikke  Ved ikke
grad grad

W Alle ™ FLAG
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7. Hvor tilfreds er du samlet set med dit samarbejde med Erhvervsstyrelsen (FLAG).

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

39%

7%

Meget
tilfreds

42%
36%
29%
15%
Tilfreds Hverken
tilfreds eller
utilfreds
H Alle

18%
5% 5%
2% 2%
H H°
Utilfreds Meget Ved ikke
utilfreds

FLAG

8. Ville projektet(erne) vaere gennemfprt uden tilskud fra Hav- og Fiskeriudviklingsprogrammet

(FLAG)?

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

6%

Ja, fuldt ud

3%

49%
43%
25%
20% 20%
17%
11%
I 5%
Ja, meni Ja, men over Nej Ved ikke
mindre leengere tid
omfang
H Alle = FLAG
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Den Europagiske
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| de fglgende diagrammer indgar der kun besvarelser fra stgttemodtagere under FLAG ordningen.

9. Har din virksomhed/organisation overordnet fdet det forventede udbytte af det/de
projekt(er), der er modtaget statte til under Hav- og Fiskeriudviklingsprogrammet (FLAG)?

60%

50% 47%
40%
33%
30%
21%

20%
- I

0%

1. I meget hgj grad 2.1 hgj grad 3. I nogen grad

10. Vil den lokale kapacitet til at fremme vaekst og udvikling blive forbedret som fglge af
projektet?

60%

0,
S0% 45%

40% 38%
30%
20%

14%

10%
2% 2%
0% || ||
| meget hgj | hgj grad | nogen grad I lav grad Ikke relevant
grad
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11. Vil projektet skabe baeredygtige og succesfulde partnerskaber?
60%

50%

41%
40%
31%
30%

20%

10%

10%
I >% 3% 3% >%
o H = =mw 1R

I meget |hgjgrad Inogen Ilavgrad Sletikke Ved ikke Ikke
hgj grad grad relevant

12. Vil projektets resultere i en understgttelse af det lokale kystfiskeri?
60%

50%
40%

30% 28%

20% 19% 19%
0
(o)
10% 12%
10% I 7% 5%
i =

I meget |hgjgrad Inogen Ilavgrad Sletikke Ved ikke Ikke
hgj grad grad relevant
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13. Forventer du, at projektet/projekterne overordnet set kommer til at forbedre muligheden for
veekst i din virksomhed/organisation? (Hvis relevant for projektet, angiv her udbyttet hos andre
virksomheder, som har relation til projektet)

60%
52%

50%
43%

40%

30%

20%

10% 5%
0% N

Ja, det har det allerede  Ja, det forventer jeg Nej, det forventer jeg
gjort ikke

14. Har din virksomhed/organisation pd nuvarende tidspunkt opndet konkret udbytte i form af
gget omsaetning, eksport eller jobskabelse som folge af projektet? (Hvis relevant for projektet,
angiv her udbyttet hos andre virksomheder, som har relation til projekt

60%

50%
40%
30%
20%
10%

Nej, men vi forventer at Nej, og vi forventer ikke
opna konkret udbytte at opna konkret udbytte
fremadrettet
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22. Hvorndr forventer du, at den overvejende del af det fremadrettede udbytte vil blive opndet? -
FLAG

60%

50% 48%
42%
4%

40%
30%
20%
10% 6%
v B m

For projektet er  Til og med 2 ar Mellem 3-5ar  Senereend 5 ar
afsluttet efter projektets  efter projektets efter projektets
afslutning afslutning afslutning

23. I hvilken grad vil projektet(erne) bidrage til? - Forbedring af vikdr for kystfiskeri, fx i
fiskerihavne og pd landingspladser

60%
50%
40% 36%
30%
20% 20%
20%
11%

10% 5% 5%

2%
0% [ | .

I meget |hgjgrad Inogen Imindre Sletikke Ved ikke Ikke

hgj grad grad grad relevant
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LOKALE Den Europaeiske Union
AKTIONS Den Europaeiske
GRUPPER Hav- og Fiskerifond

24. I hvilken grad vil projektet(erne) bidrage til? - Dgede afsetningsmuligheder for kystfanget og

skdnsomt fanget fisk
60%

50%

40% 38%

30%

20%
20% 16%

13%

10% .
4% >% 4%

o I H =

| meget |hgjgrad Inogen |Imindre Sletikke Ved ikke Ikke
hgj grad grad grad relevant

25. I hvilken grad vil projektet(erne) bidrage til? - Nye tiltag, der farer til et mere miljgmaessigt
baeredygtigt fiskeri

60%
50%

40%
40%

30%

20% .
’ 15% 16%

11%
10%

5% I 5% 7%
B

I meget |hgjgrad Inogen |Imindre Sletikke Ved ikke Ikke
hgj grad grad grad relevant
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26. Hvad mener du har veeret den stgrste styrke ved projektet(erne), som du gerne sd i flere hav-
og fiskeriudviklingsindsatser?

At man selv kan skabe og definere sit projekt.

At skabe nye aktiviteter i den lokale fiskerihavn. At skabe fornyet udviklingspotientale for
de lokale virksomheder der samarbejdes med.

At vi har skabt fornyelse, udvidelse og fremdrift pa Agersg lystbadehavn. Det betyder fgrst
og fremmest at vi stadig har bade en fiskerihavn og en lystbadehavn. Lystbadehavnen
skaber tilbud til turisterne som tiltraekker flere hvilket er et most for smagerne. Vi har
stadig lidt kystneert fiskeri og vi tror pa at udvikling af lystbadehavnen ogsa har virkning pa
smafiskernes vilkar.

At vi har vores lokale turist- og erhvervskontor, som fra starten af vores projekter har
veeret utrolig hjeelpsom i enhver henseende.

At yderlandomrader har mulighed for udvikling gennem offentlig stgtte. Styrke turisme og
bosaetning som en ngdvendighed for omradernes overlevelse

Bredt funderet

co-creation der sker eller kan ske noget interessant tvaerfagligheder mgdes

Den har vaeret med til at bevare og skabe nye arbejdspladser

den lokale forankring

Den lokale kontakt, i stedet for noget overordnet

Der kunne sgges direkte hjaelp til maskiner/installationer.

Det folkeoplysende aspekt, sa befolknings viden om naturskansomt fiskeri kan gges.

Det har veeret det samarbejde der har veeret pa tvaers af virksomhederne omkring
etableringen og forretnings konceptet

Fokus pa den globale vinkel og havudviklingsindsatser, eks gennem IMO

Giver mulighed for at fa gennemfgrt omkostningers tunge projekter til gavn for fiskeriet.
Godt samarbejde med den lokale FLAG-koordinator

Im@dega krav i landingspligten.

Investering pa Fiskefartgjer - Mulighed for gkonomisk stgtte til sma fartgjer, for
fremtidssikring og udvikling til kystnaert baeredygtigt fiskeri. Faelles Indsatser Fiskeri EHFF -
Mulighed for gennemfgrelse af landingsforpligtelse, og udvikling pa landing og derved
reducerer ugnskede fangster.

Lokal forankring og nye arbejdspladser

Miljg forbedring og baeredygtig udvikling gennem udnyttelse af havets ressourcer
Muligheden for at opretholde faciliteter og ydelser, der er afggrende for det kystnaere
fiskeri. Specielt i usikre perioder som denne, med svingende konjekturer og store
forandringer i erhvervet. Her er det en afggrende faktor med FLAG projekterne for
fastholdelse af en fiskerflade samt dele af de landbaserede erhverv.

Projektet har skabt fokus pa fjorden og muligheden for at opleve fjorden og ad denne vej
ligge en naturlig opmaerksomhed pa fjorden som fgdevarekammer.

Projektet vil forhdbentlig vaere med til at styrke tilstremningen af mennesker til kysten.
Renovering af en bevaringsvaerdig vadehavsbad.

Satsningen pa at stgtte naturskansomt fiskeri og dets seaerlige afsaetningsudfordringer
stpttepengene fra flag, og forhabentlig bedre afszettelses muligheder
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Vi har arbejdet med en sammenhangende masterplan for Limfjorden, hvor der er fokus pa
at forbedre rammerne omkring naturoplevelser, fritidsliv og turisme. Denne masterplan
skaber et fzelles afsaet for en fremtidig indsats og prioritering i omradet.
Vi har bidraget med en ny formidlingsform og en anden fokus i forhold til at fa kunderne til
at forholde sig til hvor deres fisk kommer fra
Vi har faet en bedre accept at sportsfiskeri fra havnen omrade, minder svineri og stgrre
tilfredshed blandt brugerne.
@get fokus pa turismemulighederne omkring maritime aktiviteter langs kysterne i ghavet.
@konomisk hjzelp til nogle treengte omrader
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AKTIONS M Den Europaeiske
GRUPPER Hav- og Fiskerifond

Bilag 1 - Spgrgsmal til FLAG

1. Er det tydeligt, hvad der kan sgges stotte til, og hvad der ikke kan?

2. Har du i forbindelse med udarbejdelse af din(e) ansggning(er) til Hav- og
Fiskeriudviklingsprogrammet (FLAG) faet vejledning fra den lokale aktionsgruppe eller
Erhvervsstyrelsen?

3. I hvilken grad er du tilfreds med den hjalp og vejledning, du har faet i forbindelse med
din(e) ansggning(er) ? herunder hjzelp fra den lokale FLAG koordinator eller fra sagsbehandlere
fra Erhvervsstyrelsen?

4. Er du tilfreds med... - hvor ofte det er muligt at sgge stgtte under programmet (dvs. dbning
og lukning af ansggninger til ordningerne)?

5. Er du tilfreds med... - sagsbehandlingstiden for din(e) ansggning(er)?

6. Er du tilfreds med... - sagsbehandlingstiden for gvrige henvendelser undervejs i
projektperioden?

7. Hvor tilfreds er du samlet set med dit samarbejde med Erhvervsstyrelsen (FLAG).

8. Ville projektet(erne) vaere gennemfgrt uden tilskud fra Hav- og Fiskeriudviklingsprogrammet
(FLAG)?

9. Har din virksomhed/organisation overordnet faet det forventede udbytte af det/de
projekt(er), der er modtaget stgtte til under Hav- og Fiskeriudviklingsprogrammet (FLAG)?

10. Vil den lokale kapacitet til at fremme vaekst og udvikling blive forbedret som fglge af
projektet?

11. Vil projektet skabe baeredygtige og succesfulde partnerskaber?

12. Vil projektets resultere i en understgttelse af det lokale kystfiskeri?

13. Forventer du, at projektet/projekterne overordnet set kommer til at forbedre muligheden
for vaekst i din virksomhed/organisation? (Hvis relevant for projektet, angiv her udbyttet hos
andre virksomheder, som har relation til projektet)

14. Har din virksomhed/organisation pa nuvaerende tidspunkt opnaet konkret udbytte i form af
pget omsaetning, eksport eller jobskabelse som fglge af projektet? (Hvis relevant for projektet,
angiv her udbyttet hos andre virksomheder, som har relation til projekt

15. Hvad er det samlede udbytte i din virksomhed/organisation indtil videre (dags dato), som
ikke ville vaere sket uden projektet, i forhold til... (Hvis relevant for projektet, angiv her
udbyttet hos andre virksomheder, som har relation til projektet) - FLAG - Stigning i arlig
omsatning (i kroner)

16. Hvad er det samlede udbytte i din virksomhed/organisation indtil videre (dags dato), som
ikke ville vaere sket uden projektet, i forhold til... (Hvis relevant for projektet, angiv her
udbyttet hos andre virksomheder, som har relation til projektet) - FLAG - Antal
fuldtidsansaettelser

17. Hvad er det samlede udbytte i din virksomhed/organisation indtil videre (dags dato), som
ikke ville vaere sket uden projektet, i forhold til... (Hvis relevant for projektet, angiv her
udbyttet hos andre virksomheder, som har relation til projektet) - FLAG - Antal undgaede
fyringer (fuldtidsstillinger)

18. Du bedes nu vurdere, hvad du forventer din virksomhed/organisation vil opna af udbytte
fremadrettet som fglge af projektet(erne). Nedenfor vil vi bede dig anfgre din mest realistiske
forventning. Hvis du ikke forventer udbytte fremadrettet, bedes du angive det som 0. - FLAG -
Stigning i arlig omsaetning (i kroner)
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19. Du bedes nu vurdere, hvad du forventer din virksomhed/organisation vil opna af udbytte
fremadrettet som fglge af projektet(erne). Nedenfor vil vi bede dig anfgre din mest realistiske
forventning. Hvis du ikke forventer udbytte fremadrettet, bedes du angive det som 0. - FLAG -
Antal fuldtidsansaettelser
20. Du bedes nu vurdere, hvad du forventer din virksomhed/organisation vil opna af udbytte
fremadrettet som fglge af projektet(erne). Nedenfor vil vi bede dig anfgre din mest realistiske
forventning. Hvis du ikke forventer udbytte fremadrettet, bedes du angive det som 0. - FLAG -
Antal undgdede fyringer (fuldtidsstillinger)
21. Hvor stor en andel af den forventede arlige omsaetning vurderer du vil stamme fra eksport?
(Angiv procentvis andel - skriv ikke %-tegn i svarfeltet) - FLAG - %
22. Hvornar forventer du, at den overvejende del af det fremadrettede udbytte vil blive
opnaet? - FLAG
23. | hvilken grad vil projektet(erne) bidrage til? - Forbedring af vikar for kystfiskeri, fx i
fiskerihavne og pa landingspladser
24. | hvilken grad vil projektet(erne) bidrage til? - @gede afsaetningsmuligheder for kystfanget
og skansomt fanget fisk
25. | hvilken grad vil projektet(erne) bidrage til? - Nye tiltag, der fgrer til et mere miljgmaessigt
baeredygtigt fiskeri
26. Hvad mener du har vaeret den stgrste styrke ved projektet(erne), som du gerne sa i flere
hav- og fiskeriudviklingsindsatser?
27. Til slut vil vi gerne spgrge om du kan komme i tanke om noget i forlgbet, der kunne veere
gjort anderledes, og som du synes ville have givet jer stgrre veerdi eller udbytte af projektet?
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