Javikling af LAG-strategi

September 2022

LOKALE
AKTIONS
GRUPPER




Agenda (1/2)

09.30-09.40: Velkommen

09.40-10.00: Rammerne & kriterierne

10.00-10.15: Strategi — hvad er det?

10.15-10.45: Redegerelse for processen for udarbejdelse af strategien
10.45-11.00: PAUSE

11.00-11.30: Beskrivelse af den lokale aktionsgruppe

11.30-12.00: Beskrivelse/analyse af omradet

12.00-12.45: FROKOST



Agenda (2/2)

12.45-13.45: Aktionsgruppens vurdering af de vigtigste lokale udfordringer og potentialer
13.45-14.00: Udviklingsstrategiens vision

14.00-14.15: PAUSE

14.15-14.45: Udviklingsstrategiens indsatsomrader og mél

14.45-15.15: Aktionsgruppens egne prioriteringskriterier

156.15-15.45; Udviklingsstrategiens malseetninger, mal for indsatsomrader og aktiviteter

15.45-16.00: Afrunding
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Hvorfor skal | have en strategi”
Jdover at | gerne vil have pengene
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\Velen mellem vores nuveerende
ituation og vores gnskede mal”




Strategien rummer en reekke indsatser,

m Ocr far os fra den n
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—N strategl med en masse floskler
Njeelper jer Ikke
(... men det kan veere sveert at undga)

Foto: Daniel Villad'%e



Strategi er sveert, ford
det tvinger mennesker
til at veere cerlige om...

Malseetningen |
fremtiden

Situationen |

dag
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iINndsatser

Malbare Opnaelige Kraevende

Indsatserne er nemme, hvis udgangspunkt
og malsestninger er pa plads

u,\



—Redegerelse for processen i
for udarpejdelse af strategien




» Beskriv hvordan lokalsamfundet har veeret involveret | udarbejdelsen
ar udviklingsstrategien, dvs. hvordan og hvilke centrale akterer er
blevet inddraget | processen.

» Centrale akterer omfatter fx aktionsgruppens bestyrelse og
medlemmer, lokale organisationer, foreninger, borgere og ernvervsliv,
kommuner, region, koordinatorer og konsulenter.

 Beskriv hvordan den lokale godkendelsesprocedure er blevet
gennemfart, herunder medlemsgodkendelse og hering af
kKommuner og region. Herunder en angivelse af dato for
varslinger og resultatet at heringerne.




NMange former for involvering

 \Workshops (kald dem "arbejdsmader”)
* Borgermader
* Online mader

« Spargeskemaer

* 1.7 samtaler O
o _—

PN

1) ) ' ! 1 \
» "Geestebud” (deltagerne inviterer hinanden) \ w)

» Brevkasse til idéer og input
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Der star ikke "om” de har veeret,
der star: "hvordan” lokalsamfundet har
vaaeret Involveret

Foto: Niclas Jensen, Vindebygre Carping



—gr, under og efter
involvering

For madet
med
lokalsamfiundet

Facilitering af
M@det

Opsamling og

feedback

God facilitering kan ikke redde
manglende forberedelse
og darlig opsamling/feedback
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« Hvad vil | opna med involveringen?

 Hvilke omrader vil | have input pa?

« Hvem skal facilitere involveringen?

« Hvordan vil | bruge input”

» Hvilket format” (fysisk, online, spargeskema osv.)

e Hvilke rammer er bedst?

e Hvordan vil | give deltagerme information bagetfter”?
9 9 g \-



Unader involvering

» Opseet tydelige rammer

» Opsest spillereglerme

 Forteel hvordan | bruger input

* Forteel hvad deltagerne kan forvente bagefter
« Gennemga et emne af gangen (stram struktur)
« Sparg kun om input pa noget konkret

» Accepter utilfredshed (kram det ihjel)

AR R R



 Sig tak lige efter deltagelse
» Send referat (kun beslutninger)

I(l"\
* Folg Op senere | processen 'l,,

« Henvis til konkrete ting der stammer fra deltagerne nar | laver strategien

 Brug altid bce ved udsendelser pa mail (ikke muligt med reply all)

* Og meget mere. ..



» Krav om medlemsgodkendelse og hering af
kommuner og regioner (Herunder en angivelse af
dato for varslinger og resultatet af heringerme)

« Qverve] ogsa om | vil inddrage andre pa samme
made (destinationsselskab, fadevareklynger m.m.)

« Her skal | veere lidt skarpe, sa | undgar at "glemme”
det meget formelle | denne fase
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Opgaven

1. Formalet med aktionsgruppens virke
2. Aktionsgruppens netveerk og samarbejdskapacitet
3. Aktionsgruppens ressourcer og kompetencer

4. Hvordan bestyrelsen lgbende vil sikre tilstedeveerelsen af den

nedvendige viden og kompetencer

o



Formalet med aktionsgruppens virke

» | EADER-princippeme skal benyttes

* Puljeuddelingskontor
(Beskriv evt. tidligere lokale erfaringer med lokaldrevet
udvikling, og aktionsgruppens forventede rolle og indsats i den

helhedsorienterede tilgang til omradets lokale udvikling)

o



| EADER-metoden er

« Det overordnede formal med LEADER-metoden er:
o Sikring af en hgj grad af lokal borgerinddragelse
« Sikring af indflydelse pa udviklingen

« Desuden er malet at;

« Skabe sammenhaeng mellem de mange lokale udviklingstiltag

 Overfare viden og erfaringer fra landdistrikt til landdistrikt \ ‘\i



| FADER-metodens

 EADER-metoden bygger pa syv principper

* Principperne kan til sammen skabe

landdistriktsudvikling med lokal forankring og udblik

til omverdenen

 Der er sdledes ikke tale om krav men principper,

som skal tages hensyn til ved prioritering af et

orojekt.




@ ORANGE

Lokale partnerskaber (pa tveers af den offentlige, private og frivillige)
Omradebaseret tilgang (handler om lokale "styrkepunkter”)

Bottom up-tilgang (inddrage borgerne, foreningslivet og erhvervsrepreesentanter )

Tvaersektoriel tlgang (stetter, er koordineret og teenkt sammen som en helhed)
Netveerkssamarbejde (udveksler informationer, erfaringer og initiativer)

Innovative strategier (abne overfor nye ideer, processer og samarbsjdsrelationer)

Samarbejdsprojekter (flere aktionsgrupper gar sammen)



Puljekontor

« Tidligere lokale erfaringer med lokaldrevet udvikling

» Aktionsgruppens forventede rolle og indsats i den

helhedsorienterede tilgang til omradets lokale udvikling



Netveerk og samarpejdskapacitet

NEMT NEMT SVART
| har lige brugt Det har | taget Det bruger vi
LEADER stilling til i afsnit lige to minutter

orincipperne A pa (se neeste
slide)

SVZAERT
Det ser vi lige

D&,
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Struktur

Tidspunkt for Antal af HisucEizsler (REEEIE

ounktlighed
mm.)

Mmader Mmader

Indflydelse
Varsling af Stemningen of!
mader | gruppen Deslutning-
ermne




AKtionsgruppens ressourcer og kKompetencer

* | skal se pa gruppens styrker og svagheder
* | kan overveje at fa lavet en gruppeprofil

o | skal overveje, om | har "huller” | jeres team

e Hvis | har "nuller”, hvordan vil | afdacskke disse

(netveerk, konsulenter osv.)



@ ORANGE

Redeger for hvordan aktionsgruppen planleegger at gennemfare

strategien ved brug af felgende punkter:

1.

Gennemfarelse af bestyrelsesmader

Proces for valg af koordinator
(anseettelse/konsulentkontrakt)

Procedure for administration af
drifts/projektmidler

Procedure for sikring af habilitet |
pestyrelse/koordinator

Der er masser af gode processer pa nettet,
| kan bruge

Meget vigtigt valg sa overvej dette punkt ngje

Inadrag jeres nuveerende koordinator, hvis denne
skal fortseette (vigtigt at have godt beskrevet)

Selskabsloven §137 beskriver det fint,
men | Jo sgde og ordentlige mennesker



@ ORANGE

Sikring af gennemsigtighed i prioritering af projekter

« Jeres beskyttelse mod agtindsigt, brok, laeserbreve m.m.

Procedure for lgbende overvagning og evaluering af udviklingsstrategiens
gennemfarelse

« Plan for strategicheck hver ar
» Proces for check af "gamle projekter”

Hvordan bestyrelsen lglbende vil sikre tilstedeveaerelsen af den n@dvendige viden
og kompetencer

» \ed at kende jeres egne kompetencer og "nuller” kan | labende have sikre, at |
Ikke ender | situation, hvor | mangler kompetencer

» Proces for lglbende rekruttering af nye folk (nvis | mister medlemmer af jeres
bestyrelse) N\



Aktionsgruppens vurdering af omradets potentielle ansggere og aktorer:
 Fakta pa virksomhedsprofilerne (Fa dem fra erhvervshus/kommunerne)

 Historiske ansegere (Lav kategori-opdeling | 6-8 grupper)

Hvad der vurderes at ligge lokalsamfundet mest pa sinde:

« Vigtigt at fa det punkt udfyldt i involveringsfaseme (ellers bliver det jo gestter)

\ =



Beskrivelse/analyse af omradet

Fotograf: Mitch Weisinger, Fyns Hoved



Beskrivelse af omradets
sociogkonomiske og geografiske
situation.

(Denne beskrivelse skal sammentfatte
resultaterne af analysen af omradet, der
er blevet udarbejdet, og som er
statistisk underbygget.

Beskrivelsen kan danne grundlag for
arbejde | partnerskabet ift. vurdering af
udfordringer og potentialer.

Giv en kort vurdering af saerlige
kendetegn, problemstillinger eller behov
| omradet)

@ ORANGE

Beskrivelsen skal omfatte:

Infrastruktur (trafikiorhold, uddannelses- og sundhedsforhold, energiforsyning).
Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse

Seerlige miljog- og eller klimamaessige forhold (hvis det eksisterer)
Erhvervsstruktur — sma, store virksomheder, ivasrksasttere, arbejdspladser.
Hvem bor i omradet? Giv en kort karakteristik af befolkningssammenseaetning, og
opgiv omradets samlede areal og befolkningstal samt testhed (areal divideret med
antal = teethed).

Kulturelle forhold — beskriv forhold/kendetegn for omradet.

Baeredygtig udvikling og gron omstilling, herunder vedvarende energi
Beskriv evt. seerlige kendetegn for omradet, og seerlige kommunale eller regionale

omradespecifikke indsatser, som udviklingsstrategien kan stette op om

Evt. szerlige stedbundne ressourcer (som forekommer vigtige for omradet)
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vej at fa hjaelp til denne del
"vis | Ikke har medlemmer
viden og god tid
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Jeres strategl skal heenge sammen med
"de andres’” strategier
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« Kommuner har strategier
« Regioner har - maske - strategier

« Danmark har strategier (eksempelvis en ny turismestrateqi)

» Destinationsselskaber har strategier

* Ernvervshuse har strategier

INFRASTRUKTUR

* Fgdevarer-klynger har strategier

FYN
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National stfates
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(Gode datakilder

Statistikbanken hos Danmarks Statistik

Kommunale Nagletal fra Indenrigs- og Boligministeriet
Sundhedsstyrelsen
KL's Kommuneatlas

Data fra Erhvervshuse

Furostat
Kommuners hjemmesider ... 0g mange
Seges (landbrugsdata) flere

Noter fra interviews

Input fra borgermader

Input fra arbejdsmader



Infrastruktur

(Trafikforhold,
uddannelses- og
sundhedsforhold,

energiforsyning)

Erhvervsstruktur

Sma eller store
virksomheder,
\veerkseettere,
arbejdspladser

ORANGE
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Hvem bor i omradet?

Giv en kort
karakteristik af
pefolknings-
sammenseaetning, 0g
opglv omradets
samlede areal og
pefolkningstal samt
testhed
(areal divideret med
antal = teethed



Anden gruppe (kreever stillingtagen) 1/2

Natur, inkl. Saerlige miljo- og eller Baeredygtig udvikling og
udnyttelse/benyttelse klimamaessige forhold gron omstilling
(Fvis de eksisterer) (Herunder vedvarende energ))

Det er oplagt
(beskriv evt. seerlige

Eksisterer de, er kendetegn for
de Vigtige at have omradet, og seerlige

fok S kommunale eller
RIS [l L l=ties regionale indsatser,

Taenk kobling til
naturparker,
geoparker,

nationalparker

m.m. (disse har

0gsa en
strategi/plan)

strategi som strategien kan
stotte op om)




Kulturelle forhold - beskriv forhold/kendetegn for omradet
« Helt centralt (men det har | helt styr pa)

Evt. saerlige stedbundne ressourcer som forekommer vigtige
for omradet

* Alle synes, det er dejligt, hvor de selv bor, s& prev at blive specifikke
« Kobling til naturbeskyttelse/-benyttelse
« Ogsa kobling til bosastning



1 elevator

Aktionsgruppens vurdering af
de vigtigste lokale udfordringer

0g potentialer

baseret pa den udarbejdede SWOT-analyse
- max 3 sider




SWOT-model

ANngiv ae styrker,
svagheder,
muligheaer og

trusler (gerne |

skemaform), der er ;
blevet icentificeret ¢ Hvaderdestorste risic
5 : og farer duikke
for omradet ” nar dine

o



SWOT bliver

N

out fra |

h

emt for jer, Toro

| har alle

involvering og analyse

Fotogra

f: Daniel Villadsen
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@ ORANGE

Infrastruktur

Natur, inkl. udnyttelse/benyttelse

Seerlige miljg- og eller kimamaessige fornold
Erhvervsstruktur

Hvemn bor i omradet?

Kulturelle forhold

Baeredygtig udvikling og gren omstilling, herunder vedvarende energ

Evt. seerlige stedbundne ressourcer



Mulig proces til SWOT

» Tag et emne af gangen (styrker, svagheder, muligheder og trusler)
* Alle deltagere starter med en masse "post it” ideer

 Giv alle deltageme 5 "stemmer”

« Udveslg dem der far flest stemmer

» Check | ikke misser nogle gode



(‘
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model-ngrder’
g en TOWS
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Beskriv de udfordringer eller udviklingsbehov som omradet har.
Hvilke behov skaber det, og hvilke potentialer er der, der kan arbejdes

videre med?

Inddrag evt. tidligere erfaringer, der kan bygges videre pa:
 Det er jo en direkte kobling til SWOT

« Saat flere ord pa - men hold den rade trad fra SWOT

» Giver god mening at inddrage det tidligere arbejde i jeres LAG

OOOOO
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 Opstil en vision for aktionsgruppens virke | programperioden

« \/isionen skal udtrykke aktionsgruppens overordnede malsastning
om, hvilken retning aktionsgruppens geografiske omrade skal
udvikle sig i, og hvordan omradet skal se ud om et givent antal ar,

(Fx 12027, hvor programmet/perioden slutter)



HVvIS | er seje til strateq,
kan | overveje at starte med dette punkt

Fotograf: Daniel Villadsen



Visionen beskriver et fremtidigt billede af
organisationen,
Det er den feelles retning, som hele
| organisationen skal arbejde efter at opna

|

BORREEENETTEE \/illadsen, Lange SO |l 11|




Michael Vest opstiller 5 krav til gode visioner

* \Visionen skal have udsyn (sige noget om fremtiden)

* \/isionen skal have en vis spaendvidde (kan rumme en udvikling)

* \isionen skal vaere unik (adskille sig)

* \/isionen skal vaere ultimativ (mere attraktiv end nuveerende situation)

* \V/isionen skal vaere handlekraftig (kobling mellem kompetencer og muligheder)

Kilde:
Vinderstrateqi
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 Beskriv og begrund aktionsgruppens mulige indsatsomrader, som er

fremkommet som resultat af analyser og inddragelse af
partnerskabet. Indsatsomrader skal falde inden for ordningemes

overordnede strategiske mal og indsatser
« Skriv geme | punktform

 Det anbefales, at der ikke er for mange indsatsomrader



Pas pa | ikke veslge alting — pa den made
pliver jeres strategl ikke et veerktg) for jer
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Hvis det er svaart, sa start med det
| Ikke kan lide (nemt for danskere)
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iINndsatser

* Jeres involvering, analyse, SWOT og vision giver jer mange af

indsatsomraderne
* | ma geme lave fravalg (men | skal st& ved dem)

« \Veelg b-7 indsatser

»non

 Pas pa ikke at veelge ord som "natur’, "besredygtighed” m.fl.

(det er ikke indsatser)



« Grundet det seerlige aktuelle politiske fokus pa besredygtig udvikling

og gren omestilling (bade nationalt og pa EU-plan), gnskes en

vurdering af, om og hvorfor/hvorfor ikke omradet, og dermead

uaviklingsstrategien, i saerlig grad har fokus pa dette.

(I veslger det nok ikke fra - hvis | ger sa forvent modstand)



* Der er et searligt fokus pa EU-plan om social inklusion,

kensligestilling og unge. Der gnskes derfor en vurdering af, om og

hvorfor/hvorfor ikke omradet, og dermed udviklingsstrategien, |

seerlig grad har fokus pa dette.

(Det er vigtige omrader, hvor LAG spiller en vigtig rolle)



ORANGE

AKtionsgruppens egne
orioriteringskriterier

kke obligatorisk




@ ORANGE

* Bolig- og Planstyrelsen fastsaetter * Prioriteringskriterierne skal til enhver
9 overordnede prioriteringskriterier, tid veere kendt af ansggere og skal
som aktionsgruppeme skal fremgd af en kommende
anvende for udveelgelse af hjemmeside og i forbindelse med

projektansegninger. ansggningstrister.

 Disse findes i bilag 4*

Aktionsgruppen har derudover * Prioriteringskriterierne kan anvendes

mulighed for selv at udarbejde 1-3 til at malrette ansegningsrunder, sa
orioriteringskriterier, der kan de felger udviklingsstrategiens
anvendes ved prioriteringen af malsastninger og indsatsomrader,
iIndkomne projektansagninger. nvis der er behov for det.

Kriterierne skal veere specifikke for
de indsatsomrader, der er
defineret | strategien.

*Obs fejl — de findes i bilag 5



Opgaven

Projektets relevans i forhold til
udviklingsstrategien og de overordnet
mal og fokusomrader for ordningen.

Projektbeskrivelse

Er projektet fuldt oplyst?

Projektansegers kapacitet og
gkonomiske ansvarlighed

Hjeelpespergsmal @

Ligger projektet inden for aktionsgruppens udviklingsstrateqi
og inden for ordningen |jf. bekendtgerelsen?

Hvordan er helhedsindtrykket af projektet, er det et godt
projekt? Giver projektbeskrivelsen en god forstaelse af
projektet og fremgar projektets formal, aktiviteter, tidsplan,
budget, mv. af ansegningen?

Er projektet fuldt oplyst? Er der tilbud pa relevante udgifter, har
projektet de relevante tilladelser, lejekontrakt, mv. Foreligger der
en god forretningsplan og driftsbudget geeldende for
erhvervsprojekter?

Er ansgger troveerdig og i stand til at gennemfere et LAG eller
FLAG projekt? Har anseger de nadvendige administrative og
gkonomiske ressourcer?




Opgaven

Lokal forankring og samarbejde

Nyhedsveerdi og innovation

Projektets levedygtighed

Gor aktionsgruppens midler en forskel?
(kritisk kapital)

Hjeelpespergsmal @

Er projektet forankret | lokalsamfundet, fx ved brug af lokale
ressourcer og netveerk? Skaber projektet nye netvaerk |
lokalomradet? Skaber projektet nye formelle samarbejder? Er
samarbejdspartnere relevante? Vil de styrke omradet og
projektet?

Skaber eller anvender projektet ny viden eller kendt viden pa
nye mader. Tilferer projektet nyskabende elementer som fx nye
produkter, nye processer, nye sociale/kulturelle tilbud ete. il
vores omrade”?

Har projektet et laengerevarende perspektiv, og er det
levedygtigt efter projektperiodens afslutning”? Kan projektet
opretholdes i de krasvede 3 eller 5 ar efter udbetaling”?

Vil aktionsgruppens midler gere en forskel ift. at realisere
projektet? Vil projektet blive til noget uden stette”? Realiseres
projektet hurtigere med midler fra aktionsgruppen? Bliver
projektet bedre/sterre”?




10.

Opgaven

Projektets effekt

Seerlige kriterier for ansaggningsrunden
(aktionsgruppens egne, definerede
kriterier fra udviklingsstrategien)

elevator

Hjselpespargsmal O

Er de forventede effekter af projektet tilfredsstillende og
realistiske”

Er der specifikke fokusomrader i den lokale aktionsgruppes
omrade eller pa nationalt niveau? | givet fald opfylder projektet
dem?




indsatser
ellers er de 9 krav rigtig formuftige)

4

FotografiMitch Weisinger, Assens
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Jdviklingsstrategiens
malsaetninger, mal for
indsatsomrader og aktiviteter

s - - — - - p -




Strategiens malseetninger, forventede mal

og forventet handlingsplan

 Der skal udfyldes et skema for hvert méal,

som aktionsgruppen har prioriteret

 Det skal anslas, hvor stor en procentdel af de
tildelte midler, der anskes anvendt til tildeling til
orojekter (inden for det enkelte indsatsomrade),

som defineres | udviklingsstrategien



Erhvervsrettede mal og akltiviteter

Malseetning i procent Méalbare méal

i

Malsaetningerne skal relatere

Udviklingsstrategiens
indsatsomrade 1

Mal & aktivitet

Udviklingsstrategiens

indsatsomrade 2 sig til falgende temaer:
Job- 0g veekstskabende
Mal & aktivitet erhvervsuavikiing med fokus pa.
Udviklingsstrategiens Ftablering og udvikling af
indsatsomrade 3 mikrovirksomheder og sma
virksomheder
Mal & aktivitet Fremme af ernvervssamarbejde

Beeredygtig udvikling og gren
omstiling



Udviklingsstrategiens
indsatsomrade 1

Mal & aktivitet

Udviklingsstrategiens
indsatsomréade 2

Mal & aktivitet

Udviklingsstrategiens
indsatsomrade 3

Mal & aktivitet

ORANGE
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Malseetning i procent Méalbare méal

28

Malsastningerne skal relatere
sig til falgende temaer:

Basale servicetaciliteter
Fornyelse | landsbyer
Kultur- og foreningslivet
Beeredygtig udvikling & gren
omstilling




Udviklingsstrategiens
indsatsomréde 1

Mal & aktivitet

Udviklingsstrategiens
indsatsomréade 2

Mal & aktivitet

Udviklingsstrategiens
indsatsomrade 3

Mal & aktivitet

ORANGE
elevator

Malseetning i procent Méalbare méal

g

Aktiviteterne skal relatere sig
til foalgende temaer:

Veekst og beskaeftigelse |
fiskeri-omraderne
Samarbejde og netveerk
Boseetning og beskeeftigelse |
fiskeriomrader




TAK

Kontak:
Kasper Magelvang
22 48 17 40

| LAG ORANGE el Finansieret af
planstyrelsen /, ) LOKALE elevator N Den Europaeiske Union
GRUPPER



mailto:kasper@orangeelevator.com

