Gode og darlige erfaringer fra denne programperiode

Hvad skal vi tage med os i naeste programperiode?

| efteraret 2012 gennemfg@rte Koordinationsudvalget for Lokale Aktionsgrupper i Danmark en
spgrgeskemaundersggelse for at danne sig et overblik pa de erfaringer der er gjort i LAGer og FLAGer rundt
om ilandet.

Baggrunden var et behov for, at fa fremhaevet de gode erfaringer, der med fordel kan overfgres til den
kommende programperiode 2014-2020, samt ligeledes at fa afdaekket de darlige erfaringer. Resultatet bgr
indga, nar rammerne skal szettes for den nye programperiode for 2014-2020.

Spgrgeskemaet kan ses som bilag.

Denne rapport tager udgangspunkt i de besvarelser, der er kommet til Koordinationsudvalget for Lokale
Aktionsgrupper i Danmark, og er alene baseret pa kvalitative data pa baggrund af udtalelser i skemaerne.
Besvarelsesprocenten er 73 % med en god geografisk spredning (der daekker hele landet), og kommer fra
bade rene Fiskeri aktionsgrupper, integrerede aktionsgrupper, der arbejder med bade landdistrikter og
fiskeriudvikling samt lokale aktionsgrupper, som udelukkende beskaeftiger sig med landdistriktsudvikling.

Besvarelserne har omhandlet LEADER princippet og LAG/FLAG ordningerne, den lokale organisering og
forankring, den centrale administration samt ansvarsfordelingen her i mellem og samarbejder med
nationale og internationale aktgrer. Rapporten tager udgangspunkt i disse emner og gennemgar gode og
darlige erfaringer samt gnsker for fremtiden.

LEADER - lokal forankring

LEADER princippet naevnes igen og igen som det baerende i udviklingsarbejdet i LAGerne, og den metode
der nyder opbakning lokalt landet over. LEADER princippet skaber en falles forstaelse for
landdistriktsudvikling, og det er LEADER tankegangen, der danner baggrund for LAG- og FLAG arbejdet i
Danmark. Den naerdemokratiske tilgang og beslutningsprocessen fra idéen fgdes til et projekt s@szettes, er
vigtig, og klart med til at fremme bade det lokale engagement og kvaliteten af projekterne.

Gode erfaringer

LEADER princippet er et vaesentligt element for en koordineret og tvaerfaglig indsats for udviklingsprojekter
under det danske landdistriktsprogram. Det kan ses, at muligheden for tilskudsmidler via LAG i sig selv er
motiverende for at taenke i udviklingsprojekter — savel erhvervsmaessigt som almennyttigt, og har en
afsmittende effekt i Kommunen. Samtidig viser det sig, at nogle projektholdere tager udgangspunkt i andre
projekters erfaringer, hvorved der opstar nye formelle som uformelle netvaerk. Det er ligeledes en styrke,
at det er de lokale LAG bestyrelser der suveraent ud fra deres udviklingsstrategier beslutter , hvilke
projekter der skal ydes stgtte.



De lokale udviklingsstrategier, der tager udgangspunkt i de helt lokale forhold, fremhaeves som nyttige
veerktgjer i det daglige LAG arbejde, da de i deres bredde og rummelighed netop kan favne en bred vifte af
lokaleudviklingsprojekter.

“LEADER tankegangen er bzaerende for LAG arbejdet i Danmark, hvor den naerdemokratiske tilgang og
beslutningsprocessen fra idé til projekt, er vigtig, og klart med til at fremme det lokale engagement”.

Darlige erfaringer

At spge, administrere og afrapportere et LAG projekt er i stigende omfang blevet en disciplin for
professionelle. Mindre foreninger og virksomheder har vanskeligt ved at leve op til de mange
administrative regler samt ikke mindst behovet for likviditet. Det strider mod de oprindelige intentioner om
at ggre ordningerne mere folkelige og demokratiske. Det opleves i stigende grad som om tilskudsmidlerne
er uopnaelige for det bagland som LAGerne repraesenterer.

@nskKer til den kommende programperiode

LEADER princippet kunne med fordel udvides til andre akser og stgtteordninger i den nye programperiode.
Projektholdere er ud fra LEADER princippet vores forandringsagenter og vores samarbejdspartnere.
Kommunikationen mellem LAG’erne og ministerierne bgr i hgjere grad afspejle dette.

Samtidig bgr den naere tilknytning til lokalomraderne viderefgres, da det har vist sig gavnligt for LAG
ordningernes succes, at der er en taet forbindelse mellem LAGen og projektholdere — bade i forhold til
vejledning af projektansggere fgr og under projektgennemfgrelsen samt i forhold til LAG bestyrelsens
lokalkendskab og deres mulighed for at vurdere et projekts relevans og effekt i lokalomradet.

LAG/FLAG ordningen

Gode erfaringer

Gennemfgrelsen af LAG og FLAG projekter er med til at det enkelte lokalomrade far styrket sin identitet og
far sat udvikling i gang, der understgtter erhvervsudvikling, turisme og bosaetning og derudover at den
enkelte borger far fglelsen af, at bo et sted, hvor der sker noget.

Grundtanken med at ideerne/projekterne vokser op nedefra ggr, at de involverede far og fgler ejerskab, og
udviser engagement og medansvar. Muligheden for, at virksomheder uden for landbruget og fiskeriet kan
fa del af EU stptten til deres udviklingsprojekter vurderes som positiv.

Det er ligeledes positivt at et omrade ses som et hele, og at begrebet landdistrikter ikke er defineret i
kontrasten by/land. Der er gode erfaringer med, at de lokale udviklingsstrategier, har favnet hele omrader
— enten én kommune eller flere kommuner, og hvor LAG/FLAG ordningerne har kunnet understgtte andre
udviklingstiltag, sasom erhvervsudvikling og boszetning. Ligeledes fremhaeves det positive i at der er gode
muligheder med forskellige og alsidige projekter med vidt forskellige effekter.

“Gennemfgrelsen af LAG og FLAG projekter er med til at det enkelte lokalomrdde far fremmet sin identitet
og far sat udvikling i gang, der understgtter erhvervsudvikling, turisme og bosaetning samt falelsen af, at bo
et sted, hvor der sker noget.”



Darlige erfaringer

Bureaukratiets tyngde anfgres som den faktor, der udggr den stgrste trussel mod det folkelige engagement
i landdistriktsprogrammet. | seer i 2012 er bureaukratiet blevet en stopklods og har en negativ indvirkning
pa ansggeres motivation for at gennemfgre lokale udviklingsprojekter. Der er en reel risiko for, at gode
lokalt forankrede projekter med gode fremtidsperspektiver aldrig bliver gennemfgrt.

Der peges fra en flerhed af LAG’er pa det uhensigtsmaessige og ungdigt kraevende arbejde med indhentning
af tilbud til vurdering af et budget’s enkelte poster. Det er kraevende arbejdsopgaver for ansgger,
koordinator og for centraladministrationen. Den omstaendighed at der med fremsendelse af ansggning skal
foreligge tilbud pa anskaffelser/aktiviteter, der maske er aktuelle et stykke inde i et projekts levetid, gor let,
at et projekt bliver dyrere end egentlig pakraevet. De nugeeldende bagatelgraenser ved tilbudsgivning bgr
klart ggres mere fleksible, ligesom de bgr haeves til min. 100.000,-

Samtidig naevnes det uhensigtsmaessige i, at det kun er LAG’en der kan igangsatte for-projekter. LAG’en
kan komme til at skulle patage sig projekter, som kan vare nok sa relevante for en lokal udvikling, men som
er en ressourcemaessig belastning for LAG’en, og derfor kan det veere en fordel, at det ogsa er muligt for
andre projektmagere at kunne udvikle den type projekter.

@nskKer til den kommende programperiode

Et gennemgaende tema i besvarelserne har vaeret sagsbehandlingstiderne, som hovedsagligt anses skabt af
en gget bureaukratisk tilgang til LAG ordningerne siden programmets start i 2007. Denne bureaukratisering
er ikke til gavn for udviklingen i landdistrikterne, og det anbefales, at der indfgres en mere lempelig tilgang
til administrationen af LAG ordningen, sa udviklingsprojekter ikke kvaeles i administrative begraensninger.
Samtidig vil det fa koordinatorernes arbejde tilbage pa sporet for at understgtte udvikling frem for ren
administrativ sagsbehandling.

Der vil uundgaeligt ske tilpasninger i procedurer, hvilket vil kunne tolkes som stramninger. Den gaengse
begrundelse er ofte, at det er EU regler, men der er ogsa tale om nationale stramninger i forhold til
forordningerne.l fremtiden bgr det kommunikeres mere klart, hvad der er EU regler og hvad der er
nationale stramninger.

Derudover bemaerkes det, at i Danmark har tilskudsprocenten til projekter altid vaeret maks. 50 - 60 % . Det
bgr vaere muligt i fremtiden at kunne stgtte med en hgjere tilskudsprocent, og i den forbindelse vil en
stgtte pa op til 80 % veere relevant.

Ombkring projektgkonomien har det veeret sveert for projekter at komme i gang, grundet den
mellemfinansiering der skal laegges. Derfor anbefales muligheden for, at der kan udbetales et a conto belgb
ved det endelige tilsagn pa eksempelvis 10 - 15 %, saledes at projekter kan opna en likviditet, der ggr det
muligt at komme i gang.



Ansvarsfordelingen i forvaltningen af tilskudsprogrammerne

Gode erfaringer

Princippet i, at LAG bestyrelserne godkender projekter ud fra deres forventede effekter i de lokalomrader
som LAG bestyrelserne repraesenterer, er et grundlaeggende og godt fundament for tilskudsordningerne.
Legalitetskontrollen i den centrale administration er ligeledes en garant for, at projekterne kan
gennemfgres uden den store risiko for ansggerne om, at de havner i gkonomisk ufgre pa grund af et
tilbagebetalingskrav.

Darlige erfaringer

Der er en opfattelse af, at der er sket et skred i NaturErhvervstyrelsens arbejde med de indstillede
projekter, sa vurderingen af projekter sker ud fra andre kriterier end de legalitetsmaessige, hvilket er med til
at undergrave bestyrelsernes kompetence. Det er vigtigt at bestyrelsernes indstillingsret ikke udvandes, og
at den centrale sagsbehandling alene begraenser sig til legalitetskontrollen.

”Der er en opfattelse af, at der er sket et skred i NaturErhvervstyrelsens arbejde med de indstillede
projekter, sa vurderingen af projekter sker ud fra andre kriterier end de legalitetsmeaessige kriterier, hvilket
er med til at undergrave bestyrelsernes kompetence. ”

@nskKer til den kommende programperiode

Det er vigtigt at den centrale styring ikke tager overhand. En klar deling mellem EU, Dansk forvaltning og
lokal indflydelse skal veere aftalt, og den lokale kompetence ligge fast. Administrationen af Grgn
vaekstmidlerne(280 mio. kr. programmet) har ogsa udfordret denne ansvarsfordeling flere steder i landet,
hvor iszer enkelte Vaekstfora har haft vanskeligt ved at anerkende kravet om den enkelte LAG-bestyrelses
suveranitet.

Lokal organisering i LAG’erne samt synergieffekt

Gode erfaringer

Der er en idé i at teenke lokalt. Der har vaeret velvillighed til at indga i bestyrelsesarbejdet i LAG’erne, fordi
de har veeret lokalt forankret. At bestyrelserne er sasmmensat af forskellige grupper med repraesentanter
fra bade foreninger, erhverv, turisme og politikere udpeget af kommune og region giver en god bredde i
bestyrelsesarbejdet.

Der er ingen tvivl om, at bestyrelsens tilknytning til og involvering i lokalsamfundet sammen med
koordinatorens opsggende indsats og radgivning er med til at fremme, at projekt idéer ikke kun forbliver
idéer, men bliver sat i system, bliver til en ansggning og til sidst et resultat, som lokalsamfundet glaeder sig
over.

Det er her vigtigt at have et godt samarbejde med andre lokale udviklingsaktgrer sdsom erhvervsrad,
erhvervsforeninger, landsbyrad og relevante kommunale aktgrer.

Dette samarbejde skaber synergi med en forhabentlig mere koordineret indsats og mervaerdi for
lokalomradet til fglge. Et velfungerende samspil med Kommunen naevnes som en anden vigtig brik i den
lokale udvikling.



| kraft af netvaerk i lokalsamfundene har bestyrelsen samlet set en stor kontaktflade og fungerer som lokale
ambassadgrer. Derved sikrer bestyrelsen via lokalkendskabet, at de stgttede projekter i overvejende grad
virkelig er projekter, der Igfter udvikling i lokalomraderne.

| den forbindelse har det ogsa vist sig vigtigt med et synligt sekretariat, da det betyder, at flere tgr give sig i
kast med ansggninger om tilskudsmidler. Der er tilkendegivelser p3, at ansggere er glade for sekretariatet
og koordinatoren som mellemled til Centraladministrationen. Det er vitalt, at koordinatoren nyder
bestyrelsens tillid og kan agere selvstaendigt pa vegne af bestyrelsen med direkte ansvar overfor formanden
Synergieffekten af projekterne er stor og med klare direkte og indirekte resultater for lokalomradet.

Et projekt genererer normalt en aktivitet 5-6 gange st@grre og dermed en synlig afsmitning i lokalomradet.
LAG-arbejdet motiverer til at taeenke mere i udvikling, erhvervsmaessigt savel som almennyttigt.

“Det har ogsd vist sig vigtigt med et synligt sekretariat, da det betyder, at flere tar give sig i kast med
ansggninger om tilskudsmidler. Der er tilkendegivelser pd, at ansggere er glade for sekretariatet og
koordinatoren som mellemled til Centraladministrationen”

Darlige erfaringer

Der udtrykkes et staerkt gnske om, at koordinatorer kan fa opkvalificeret deres kompetencer ligesom flere
LAG’er finder en fuldtidsansaettelse af Koordinator vigtig for at sikre mulighed for radgivning,
administration og kontrol samt service overfor projektansggere

Der er saledes mange aspekter i radgivningen af projektansggere i tilskudsordningerne, der alle er
underlagt kontrolforordninger som kan vaere svaere at gennemskue, men som er vigtige at forholde sig til.
Samtidig kan det vaere en stor mundfuld, at have overblikket over andre tilskudsmuligheder bade i
landdistrikts- og fiskeriudviklingsprogrammet og i andre relevante stgtteordninger, hvilket ikke ggr en
opkvalificering mindre relevant.

Kompetence opbygning for bestyrelsesmedlemmer er ligeledes af stor vigtighed.

@nsker til den kommende programperiode

De nuvaerende stgrrelser for LAGerne ser ud til at fungere. Der er en uvilje mod stgrre geografiske enheder,
da det frygtes at incitamentet til at ggre en lokal indsats falder. Pa trods af det, er der ogsa LAG’er der har
gode erfaringer med st@rre enheder. Det vil veere gnskeligt at de lokale aktionsgrupper, som er etableret i
denne programperiode, viderefgres i det nye program 2014-2020 i forhold til de projekter der skal
igangsaettes samt de, der allerede er igangsat.

Det anbefales, at der udarbejdes vejledende retningslinjer for ansaettelses- og arbejdsforhold i den
kommende periode. Dette vil gavne begge veje i forhold til bestyrelser og ansatte koordinatorer, da
planlaegning af arbejde og funktion stadig vil vaere en vigtig del af aftalen mellem bestyrelse og koordinator.
Et fastlagt uddannelsesprogram for koordinatorer ind i den kommende programperiode er vigtigt, da de
fernaevnte problemstillinger i forhold til radgivning af projektansggere ikke ser ud til at blive mindre i den
kommende periode.



Central organisering i ministerierne

En central administration, der Igbende orienterer omkring udviklingen i landdistrikts- og fiskeriudvikling pa
nationalt og EU plan, samt en smidig sagsbehandling af de indstillede projekter, danner gode rammer for
arbejdet med lokal udvikling i LAG’er og FLAG'er.

Gode erfaringer

Netveerkscenteret som den enhed, der tager sig af det bekendtggrelsesmaessige i tilskudsordningerne
opleves positivt. Det gelder bade fgrhen under Ministeriet for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri og nu hvor
det er hjemhgrende hos Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter. Netvaerkscenteret har vaeret gode til at
understgtte tvaergaende aktiviteter i LAGerne, her kan specielt fremhaeves FLAG netvaerket, der er
velfungerende og som nyder god stgtte fra Netvaerkscenteret. Samtidig er der en positiv opfattelse af bade
den udviste lydhgrhed og inddragelsen af LAG’erne i arbejdet pa seneste revidering af vejledningen .

Darlige erfaringer

Det faktum, at LAGerne refererer til to ministerier naevnes som uheldigt, da det til tider opleves som om de
to ministerier “gemmer” sig bag hinanden og ikke koordinerer tilstreekkeligt i forhold til at sikre en
smidighed i forvaltningen af landdistrikts- og fiskeriudviklingsarbejdet.

Der er en opfattelse af, at der sker udskiftning af personale i Center for projekttilskud hvorved god viden og
erfaringer forsvinder, ligesom sagsbehandling undergar en ungdvendig forhaling. Selvom der er forstaelse
for de organisatoriske udfordringer spaltningen af de to ministerier har medfgrt, samt ikke mindst den
efterfglgende afskedigelsesrunde, sa er den oplevede medarbejderudskiftning stadig et gennemgaende
kritikpunkt. Endvidere fremhaeves erfaringer med at sagsbehandlere ikke er "klaedt pa” til at tage en
kvalificeret drgftelse med engagerede, velforberedte ansggere og koordinatorer, til stor frustration for alle
parter.

Der er utilfredshed med, at en tilskudsordning, der er tiltaenkt leegmaend, ikke er formidlet pa en
hensigtsmaessig made. Her taenkes isaer pa de officielle skemaer, der er det mest handgribelige og det som
ansggere stifter bekendtskab med pa et meget tidligt tidspunkt. De er ikke i tilstreekkelig grad forklarende,
og det pa trods af, at de fglger lange vejledninger. For lange sagsbehandlingstider naevnes af naesten alle
LAG er

@nsker til den kommende programperiode

Der er behov for en revision af alle skemaer og den information der gives til projektansggere, saledes at de
fremstar mere brugervenlige. Disse skemaer og materialer kan udvikles uden at der gas pa kompromis med
praecision og indhold, og det anbefales, at lade professionelle kommunikationsradgivere gennemga alt
brugerrettet materiale. Det anfgres, at projektadministration i Word dokumenter og regneark er
uprofessionelt, og at de laste formater er en stgrre hindring end hjzelp.

Det anbefales, at lade en stor del af det nuvaerende materiale overga til en online platform, hvor der sker
gjeblikkelig registrering hos alle relevante parter. Hvis dette system abnes for LAGernes koordinatorer, kan
det endvidere have den indvirkning, at mange simple forespgrgsler undgas, da alle parter kan dele
informationer og fglge sagerne som de skrider frem.

“Det anbefales, at lade en stor del af det nuvaerende materiale overga til en online platform, hvor der sker
dgjeblikkelig registrering hos alle relevante parter”



Samarbejde med nationale parter

Landdistrikts- og fiskeriudviklingsprogrammerne understgtter lokale udviklingsprojekter og er pa denne
made viklet ind i mange andre aktgrers udviklingsplaner. LAG’erne vil derfor komme til at indga i
samarbejder med andre nationale aktgrer omkring udvikling.

Gode erfaringer

Kommunikationen fra Netvaerkscenteret samt Center for projekttilskud anses som vigtig og velfungerende.
Det gelder den Igbende daglige kontakt pa telefon og e-mail, men ogsa den pracisering omkring konkrete
forhold omkring projekter, hvor der bedes om supplerende oplysninger. Derved lettes koordinators arbejde
med at fglge op pa ansggninger og tilsagn.

Darlige erfaringer

Udrulningen af Grgn Vakst og herunder 280 millioner kroners puljen har synliggjort nogle problemer i
forhold til LEADER princippet i LAGerne og den top-down styring der praktiseres i regionerne. Det anfgres i
besvarelser, at der ikke er tilstraekkelig forstaelse for det styrende LEADER princip i LAGernes arbejde og
der af fglgende prioriteringer i bestyrelserne.

Der eksisterer en usikkerhed omkring koordinationsudvalget for lokale aktionsgrupper. Med indfgrelsen af
koordinationsudvalget for lokale aktionsgrupper fgles afstanden til netvaerkscenteret og ministeriet at vaere
blevet lengere og uhensigtsmaessig. Dette giver en fornemmelse af, at vigtige informationer ikke nar ud i
alle LAGer.

@nsker til den kommende programperiode
Det skal bemaerkes, at der i besvarelserne kun er tilbageblik og kommentarer pa de nuveerende
samarbejder og ingen gnsker for hvordan disse kunne formes i fremtiden.

LAG arbejde med eksterne partnere

Samarbejde mellem LAG’erne i EU er vaegtet hgjt af Kommissionen, og som det ser ud, sa er dette ogsa
indregnet i den kommende programperiode. | Danmark er det muligt, at s@ge saerskilt tilskud til at etablere
samarbejde med andre LAGer, hvilket flere bestyrelser har gjort brug af.

Gode erfaringer

Der er mulighed for at hente inspiration til nye projekter og anderledes mader, at ggre tingene pa, ved at
samarbejde pa tvaer af graenser. Ligeledes er det muligt, at inddrage borgerforeninger, virksomheder og
andre, der har interesse i lokal udvikling, som ved et samarbejde med en anden LAG i EU kan gge udsynet
og lade sig inspirere. Det er positivt, at der kan sgges midler til at indlede samarbejder med andre LAGer,
hvilket dog kun gaelder for landdistriktsudvikling.

| fiskeriudviklingsprogrammet har FARNETs meget udfarende tilgang i forhold til FLAG’erne bidraget til god
netvaerksdannelse og faglig opkvalificering.



Darlige erfaringer
Veerdien af samarbejdet med udenlandske LAGer kan vaere sveer at ggre op, og der kan bruges gode
kraefter pa et samarbejde, der reelt set ikke fgrer den store udvikling med sig i lokalomradet.

@nsker til den kommende programperiode

Det bgr i den kommende programperiode fortsat veere muligt, at etablere samarbejdsrelationer til andre
LAG’er og fa tilskud til afsggning af partnere og indgaelse af samarbejder. Det er vigtigt, at der sikres
tilstraekkelige midler til opstart og gennemfgrelse af transnationale projekter.



Anbefalinger til den kommende programperiode 2014-2020

Baseret pa de tilbagemeldinger der er i besvarelserne pa spgrgeskemaet udsendt fra Koordinationsudvalget
for lokale Aktionsgrupper, kan vi udlede nedenstaende anbefalinger til programperioden 2014-2020, idet
de enkelte punkter er naermere praeciseret ovenfor.

LEADER princippet og LAG/FLAG ordningerne

Buttom up tilgangen i LEADER princippet skal fortsat veere den overordnede metode til udviklingsprojekter i
landdistrikts- og fiskeriudviklingsprogrammerne. Derved sikres den naere tilknytning til lokalomraderne
viderefgre, og det har vist sig gavnligt for LAG ordningernes succes, at der er en taet forbindelse mellem
LAGen og projektholdere — bade i forhold til vejledning af projektansggere for og under
projektgennemfgrelsen samt i forhold til LAG bestyrelsens mulighed for at vurdere et projekts relevans og
effekt i et lokalomrade. Samtidig kunne LEADER princippet med fordel udvides til andre akser og
stgtteordninger i den nye programperiode.

Der er generelt et stort fokus pa den naere kontakt og den lokale udvikling, og der er er en uvilje, blandt
mange LAGer, mod stgrre geografiske enheder, da det frygtes at incitamentet til at ggre en lokal indsats
falder. Pa trods at det er der ogsa LAGer der har gode erfaringer med stgrre enheder. Det anbefales, at de
lokale aktionsgrupper og sekretariater, som er etableret viderefgres i det nye program 2014-2020.

Den stigende bureaukratisering, der er sket henover arene, er ikke til gavn for udviklingen i landdistrikterne
og fiskeriomraderne, og det anbefales, at der indfgres en mere lempelig tilgang til administrationen af
LAG/FLAG ordningerne, sa udviklingsprojekter ikke kveeles i administrative begraensninger. Samtidig vil det
fa koordinatorernes arbejde tilbage i sporet for at understgtte udvikling frem for at vaere teknokrater. Det
kan ogsa veere en fordel, at taenke en uddannelse af koordinatorer ind i den kommende programperiode,
da radgivningsopgaven for koordinatorerne ikke ser ud til at blive mindre i den kommende periode.

For at understgtte en lokal udvikling bedst muligt anbefales det endvidere, andre aktgrer end
LAGbestyrelserne kan gennemfgre for-projekter og projekter vedrgrende analyser samt at stgtte sddanne
projekter med en hgjere tilskudsprocent, da disse projekter kan have sveaert ved at skaffe en
egenfinansiering nar projektets malsaetning er at komme med en analyse/anbefaling til videre tiltag. Det
bgr overvejes at abne for muligheden for forhgjelse af tilskudsprocenten til projekter fra max 50 - 60 % til
80 %.

Det er vigtigt at den centrale styring ikke tager overhand. En klar deling mellem EU, Dansk forvaltning og
lokal indflydelse skal vaere aftalt, og den lokale kompetence ma ikke udvandes. Fremgangsmaden til
administrationen af Grgn vaekstmidlerne gennem de regionale vaektsrad har ogsa udfordret denne
ansvarsfordeling, og det begr sikres, at tilskudsprogrammer, som tilgar regioner, men som stadig skal
indstilles via LAGer ikke udvander de lokale bestyrelsers indstillingsret.

Lokal organisering og samarbejde

Det anbefales, at der i stgrst mulig grad laegges op til at der lokalt findes de bedste organiseringsformer og
samarbejder. Yderligere anbefales det, at de lokale LAG bestyrelser er sammensat af forskellige grupper
med repraesentanter fra bade foreninger, erhverv og politikere, da det har vist sig, bestyrelsens tilknytning



og involvering i lokalsamfundet sammen med koordinatorens opsggende indsats og radgivning er med til at
fremme, at projektidér.

Der er de fleste steder i landet gode samarbejder med andre lokale udviklingsaktgrer sdsom erhvervsrad,
erhvervsforeninger, landsbyrad og relevante kommunale aktgrer, som gnskes viderefgrt. Dette samarbejde
skaber synergi i udviklingsindsatserne og mervaerdi for lokalomradet. Det har vist sig vigtig med et synligt
sekretariat, da det betyder, at flere tgr give sig i kast med ansggninger om tilskudsmidler. Der er
tilkendegivelser pa, at ansggere er glade for sekretariatet og koordinatoren som mellemled til
centraladministrationen. Derfor anbefales det, at organiseringen og strukturen i sekretariaterne er et
ansvar for de lokale LAG bestyrelser. Dog anbefales det ogsa, at der udarbejdes vejledende retningslinjer
for anseettelses- og arbejdsforhold i den kommende periode. Dette vil gavne begge veje i forhold til
bestyrelser og ansatte koordinatorer, da planlaegning af arbejde og funktion stadig vil veere en vigtig del af
aftalen mellem bestyrelse og koordinator, men de mere fagretlige aspekter er en overordnet ramme for.
Ligeledes kan bestyrelser ikke i den nuvaerende ordning s@ge hjaelp i personalespgrgsmal uden, at der skal
indkgbes radgivning fra LAGens driftsmidler. Dette bgr indteenkes i den kommende administrationsmodel
for LAG arbejdet.

Det bgr i den kommende programperiode fortsat veere muligt, at etablere samarbejdsrelationer til andre
LAGer og fa tilskud til afsggning af partnere og indgaelse af samarbejder. Det kunne vaere en idé, at se pa
muligheden for, at FLAGer sidestilles med LAGer omkring tilskud til indgdelse af samarbejde med
udenlandske FLAGer.

Central organisering

Det anbefales, at der skabes en mere sammenhangende struktur i de to ministerier, der har indvirkning pa
landdistrikts- og fiskeriudviklingen og samtidig, at der foretages en revision af alle skemaer og den
information der gives til projektansggere, saledes at de fremstar mere brugervenlige. Disse skemaer og
materialer kan udvikles uden at der gas pa kompromis med preecision og indhold, og det anbefales, at lade
professionelle kommunikationsradgivere gennemga alt det skriftlige materiale der udgar fra henholdsvis
NaturErhvervstyrelsen og Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter. Det anfgres, at projektadministration i
Word dokumenter og regneark er uprofessionelt, og at de laste formater er en stgrre hindring end hjeelp.
Det anbefales, at lade en stor del af det nuvaerende materiale overga til en online platform, hvor der sker
gjeblikkelig registrering hos alle relevante parter. Hvis dette system abnes for LAGernes koordinatorer, kan
det endvidere have den indvirkning, at mange simple forespgrgsler undgas, da alle parter kan dele
informationer og fglge sagerne som de skrider frem.



