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| Kompetenceudviklingsdage d. 7-8. maj 2019
Opfalgning pa revisioner

7. malj 2019
Hotel Plaza, Odense

ERHVERVSSTYRELSEN



Nyt pa personalefronten

Ulla Bartels, NVC og sagsbehandling

Louise Jakobsen, elev

Lea Mariager Pedersen, jurist

Maria Beck Mgiller, sagsbehandling

Christina Sonberg Andersen, sagsbehandling
Morten Boye Hansen, kontorchef per 1. juni



Status pa sagsbehandlingen

Tilsagnssager
Udbetalingssager
Andringer

Drift

Klagesager



Koordinatoransaettelser

Indhentning af oplysninger pa koordinatoranseettelser, jf.

mail fra Ulla den 26. april 2019
Grundet starre fokus fra revisionerne

Deadline til Ulla den 13. maj 2019



Formal og baggrund for dagen

Hvad har revisionerne fundet?
Hvordan vil vores sagsbehandling vaere fremadrettet?

Hvordan kan vi hjeelpe hinanden til at sikre, at
projektholderne far deres penge?

Program

Far frokost: Statistik pa hgringsbreve, faktura og rimelige
priser

Efter frokost: Projektansaettelser/konsulent og 10%
sanktionen

Efter kaffe: Workshop med gruppearbejde



Haringer — udbetaling
Sep. 18 — Dec. 18

LAG

September 2018 til og med december 2018 er der sendt 91
hagringer, der er i samme periode, samt januar, udbetalt 131
sager = 0947%

236 mangler i de 91 hgringer = 2,6 mangler pr. sag i snit (1,8
pa alle sager)

FLAG

September 2018 til og med december 2018 er der sendt 9
hagringer ud, i samme periode er 29 sager blevet behandlet =
31,03%

19 mangler i alt pa de 9 sager = 2,1 mangler pr. sag i snit (0,7
pa alle sager)



Udbetaling - Typer af mangler — LAG
Sep. 18 — Dec. 18

Type af mangler pr. sag

50
45
40 38
M Prokura
35
W Deminimis
Generel dokumentation
30 28
M Betalings dokumentation
25 B Faktura Specifikation
M Redeggrelse for relevans
20 19 B Skiltning
M Redeggrelse for udgiftposter
15
13 W Tilladelser
10 B Underskrifts bilag
5
0

Total



Udbetaling - Typer af mangler — FLAG
Sep. 18 — Dec. 18

Typer af mangler pr. sag

4,5

4 4 4
4
W Prokuta
3,5 B Deminimis
Tilbud
M Betalings information
M Betalings Dokumenation
2> B Brugt Udstyr
2 2 W Faktura Specifikation
B Redeggrelse generel
W Skiltning
1,5
W Lejekontrakt
1 1 1 W Tilladelser
B Underskrifts bilag
0 B Armslengde

Total

w

no

—_

(93]

o



Haringer — tilsagn
Sep. 18 — Dec. 18

LAG

September 2018 til og med december 2018 var der sendt 63
hagringer, der er i samme periode, samt januar, udbetalt 124
sager = 50,81%

88 mangler i de 63 hgringer = 1,4 mangler pr. sag i snit (0,7
pa alle sager)

FLAG

September 2018 til og med december 2018 er der sendt 3
hagringer ud, i samme periode er 33 sager blevet behandlet =
9,09 %

5 mangler i alt pa de 3 sager = 1,67 mangler pr. sag i snit
(0,15 pa alle sager)



Tilsagn - Typer af mangler — LAG
Sep. 18 — Dec. 18

40

35

30

25

20

15

10

Type af mangler pr. sag

38
18 18
6
4
] ]

Total

Tilsagns ansggninger i januar og februar 2019 er der 41 sager, hvor af der har
veeret hgring pa 20 sager pa LAG.

W Prokuta
B Deminimis
Tilbud
M Rimelige Priser
M Forkert Projekt type
B Udgiftspost Specifikation
W Redeggrelse for relevans
| Skiltning
B Redeggrelse generel

W Lejekontrakt
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Tilsagn - Typer af mangler — FLAG
Sep. 18 — Dec. 18

Der er kun 3 hgring pa 33 tilsagn

Manglerne er Rimelige priser, udgiftspost specifikationer,
Generel redeggrelser

Tilsagns ansggninger i februar 2019 er der 8 sager, hvor af
der har veeret hgring pa 6 sager pa FLAG

11



Fejl og mangler — Revision vs Hgring

Fejl i fakturaer
Mangelfuld vurdering af rimelige priser

Mangelfuld dokumentation for Ign til projektansatte og for

udgifter til konsulentbistand

12



Fejl og mangler i fakturaer

Tilskud udbetales pa baggrund af fakturaer.

Kravene til en korrekt faktura star i Tilskudsvejledningen pa side 48.

Erhvervsstyrelsen kan kun godkende en faktura, hvis den indeholder fglgende:

Tilsagnshavers navn og adresse, svarende til kgbers navn og adresse

Seelgers (fakturaudsteders) navn, adresse og CVR nr. (eller CPR. nr. ved B-
iIndkomst)

Udstedelsesdato (fakturadato)

Beskrivelse af leverancen, herunder maengden og arten af de leverede varer
Betalingsdato

Bankoplysninger

BetalingsID — betalingsinformation om fakturaudsteders kontonummer og
fakturanummer

Prisen uden moms (= momsgrundlaget)
Momsbelgbet, der skal betales

Prisen inkl. moms

Eventuelle rabatter og prisnedslag

13



Eksempler pa korrekte fakturaer

J.D. glas:..

Kl gade 13 - 4900 Nak + TH. 54 92 64 56 - Lollands Bank: Kto.nr. 6520 2656697 - CVR-nr. 34712824
Virksomhed xx
Ejers fornavn-efternavn
Fabriksve]
ELECTRONICS Nykabing F
Virksomhed xx
Ejers fornavn-sltemavn
Fabriksvej
Nykebing F
Danmark

(

Montage MELS-01 protatype ANTAL BESKRIVELSE B'H{cm)/PRIS  ENH.PR % TOTAL
Eltomatic rekvisition 50501
AT e S S0 Y 4 6MM HAERDET GLAS 100,1x100,0
St 1 6MM HARDET GLAS 104,2x100,0
4 6MM HERDET GLAS 116,6x100,0
1 6&MM HZRDET GLAS 75,5x100,0
8 6MM HAERDET GLAS 108,7x100,0
40:: :I:ndl ME15-01 "": ::‘ 2 5:; 2.500, ;: 4 SMMHERDET GLAS 103,6x100,0
7001 Maskinprogrammering ME15-01 1 stk. :.ow:m 1.000:00 4 6 MM HAERDET GLAS 103,3x100,0
7001 Opstart PCB ME1S-01 1 stk. 2100,00  2.100,00 1 PRISIALT 1272019 12720,19
6001 Opsetning/nedtagning ME15-01 1 stk, 1.000,00 1.000,00 80 KLODSER 2 MM. 1,85 124,00
5001 Montage MELS-01 18 stk. 144,00 2.552,00
SUBTOTAL: 12844,19
MILIBTILLAG: 12844,18 333,94
MOMS: 13178,13 3294,53
IALT:

16472,66
——

GLARMESTERLAUGETS
e e e = GARANTIORDNING

Total DKK : 11.450,00

Betalingsbetingelser: Netto 30 dage - forfald 11.08.2016
Belobet Indbetales tl vor bank. Sydbank - Regnr.: Ay, / Kontenr, : py Ty
Fakturanr. 16045 bedes anfert ved bankoverfarsel

Ved for sen betaling pdregnes rente | henhold til ga=idende lovgivning,

IRAVI Elactromica AgS - Hineralve) 34 - 5720 Aalbewy Bt - CVR-1.1 6731302
TiL: G1TEIBT3 - Mol eveGravik +
Banks Sydtank - Kontonr.: 711 / 123964 - IBAN-ne.: DXYTTLIT00LZEIS6 - EWIFT Esdde: SYBKOKZ:




Faktura er godkendt uden for projektperioden

Projektperioden udlgb den 1. november
Fakturaen er udsted den 8. november

Fakturaen burde vaere afvist, fordi udgiften er aftholdt uden
for projektperioden.

15



Kredithota som .
betalingsdokumentation

En kreditnota dokumenterer, at saelger skylder
kaber et belgb. Den viser ikke, hvilke udgifter
kaber har atholdt. En kreditnota kan derfor
ikke godkendes som dokumentation for, at en
udgift til projektet er aftholdt.

Nordjysk
Koleteknik ApS

Virkelyst 21A, 9400 Nomresundby
TI98173822, Fax.

Emall. info@nk1.dk
CVR: 27238084

Virksomhed xx
Fabriksvej KREDITNOTA 600
Nykebing F Dato 4, oklober 2017
Danmark 40 e reim
Vores Uruiw
Rekv. .
| Vare nr. Vare navn Enh.pris  Antal Ex, moms—l
Moglag8tiia vod:. faktura v, 373
12.00.2017.
Vadr, fryserum,
Afmontere! fryserum, afmontere! keleanlmg samt afmontaring of el -
installation
4 timer
Faorgeblllat kr. 415,
16,06.2017.
Vedr. fryserum
Montering af fryserum
3 timer
Faergabillet 415,-
20.08.2017
Faardigmontering af frysarum mv,
8 timer
Faorgobilet kr. 415.-
o001 Servicetimer, hverdag 8.00 - 15.30 518,00 13 6.734,00
FARGE Faergealgift / billet 415,00 3 1.24500
Blade kobbermror 172 172" 4590 Bl 183,680
Blade kobbarar  38* 42,60 4 170,40
Isolering 30,00 4 120,00
R404 R404a - Kolemiddelkg 128500 15 1.942,50
KMO404 KMO-afg. R404a 568,00 1.5 897,00
ML Milje-afgit Kalemidier 800 15 52,50
EVA Evakuering 60,00
LT It gas og loddematarialer 210,00 2 420,00
Belob ex. moms Moms % Moms kr. Beleb lalt
11.825,00 25,00

2.966,26 14.781,26

16



Faktura, hvor leverancen ikke
fremgar

Levering: 13/07-17
LH.T. aftale seddel nr. 12

ks
Fabriksvé

aaaaaaa

Fakturaen beskriver leverancen som “I.H.T. ot I
aftale seddel nr. 12" TR N
Det fremgar ikke af sagen, hvad “aftale seddel " -
nr. 12" indebeerer. Leverancen er derfor ikke
beskrevet tilstraekkeligt tydeligt.
PET [ Papo7™ Z&/‘,_m W
P DR SRS e E———




Ordreseddel i stedet for
faktura

En ordreseddel er ikke tilstraekkelig
dokumentation for, at udgiften er atholdt.

Dog kan en ordreseddel godkendes som

faktura, hvis ordren er afgivet pa internettet.

ErgoFloor A/S

Viborgvej 8, DK-7160 Tarring, TH +45 76 80 20 01 Cvr.n

www.ergofioor.dk, ergofloor@ergofioor.dk

Virksomhed xx Leveringsadresse

Fabriksvej

Nykabing F Projeklet

Danmark All. Projektholder
Projekiets adresse

n
10626-04 Sportmat GF1-1000, sort, 4 mm, levere! som B ruller | farmat
125210m

r. DK 26756596,

i n! ol
—

Vort ordre nr, 218955-1
Ordre dato 27-10-2017
Kunde 53878989
2= rof. Uffe Male-
Rekvi.. - email
Deres reference Patrick Nielsen
Vores CVR nr, DK 26756596
Leveringsdato 30-10-2017
Antal Pl %  BelobDKK

14900 W% 854000

FAO10S Wakol 3318 Multifiex guemi o vinyllim, med 19 Ky 51,09 40% L195,51
fiberforstrining,, leveret | spande s 13 kg

Fragt Pragtomkostningers, P15 1 Paller 419,00 439,00

Miljs Miljatilimg 9.5

* Bemerk at leveringsdatoen for vareleverancer er Ordre total 10.654,01

datven for forsendelse fra vort lager, Moms 26831
Total Inel. moms DKK 13.317,52

Bank: Spar Nord, DK-8700 Hotsens, Konto 921 1-458 235 2335
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lkke specificeret faktura

Faktura vedr. forplejning har forkert angivelse af leverance.
Fakturaen mangler desuden dato, udgiftsart og antal.

Leverancen er angivet som “projektmgder og workshop”.
Fakturaen er udstedt af et cateringfirma, sa det ma antages, at der
er tale om mgdeforplejning og ikke leje af lokale.

Projektholder kan bede leverandgren om at fremsende de
manglende oplysninger om leverance, dato, udgiftsart og antal.

Projektholder kan selv redeggare for, at der har vaeret afholdt et
arrangement den pageaeldende dag. Fx ved at fremsende
dagsorden for arrangementet, madereferat, deltagerliste mv.

Dato D. 2018
Sidste betalingsda d .kontant

W 2 X3¢ XX

mobil pay: XX Yt XX XX
FAKTURER TIL:
Virksomhed xx
Fabriksvej

D ,.-Ai - Dato D. 2018
an ] N
Sidste be!lin’sd' A Jkontant

Fra d. 1 Juni 2016

Smerrebred fra 22,00 Kr.
DAGENSRET PR. DAG 75,00 KR.
lTILBUD 1 UGE 7 dage 455,00 KR

Sul kr. 2.500,00
Forsendelse| kr. -
moms{ kr. 0,25
Afgifter | ait] kr.
k

TALT | kr.




Faktura vedr. forplejning

Regning Nr. 980
ma n? ler angivelse af Thereses kakkon' s suars
udgiftsart e L e

vedr. stormade forplejning
Fakturaen angiver, at der er leveret 50, men -
Ikke, hvad der er leveret. E— — Eam

Underliggende kommunikation vedr. bestilling —
af made kan udggre dokumentationen. —

Hvis underliggende dokumentation mangler,
kan Thereses kakken specificere leverancen.

srad. 1 Juni 2016

Smerrebred fra 22,00 Kr.
JAGENSRET PR. DAG 75,00 KR.
MNMLBUD 1 UGE 7 dage 455,00 KR:

Subtotal] _kr. 5.000,(
Forsendelsel k. 0
moms; 2500
Afgifter J altf kr. 1.250,(

TALT| i 6.250,1

20



Hvorfor er det vigtigt, at fakturaer vedrgrende
forplejning er udspecificerede?

Der gaelder de samme krav til fakturaer for magdeforplejning,
som for alle andre typer fakturaer.

Desuden kan der kun gives tilskud til @l og vin pa i alt 500 kr.
pr. arrangement, jf. tilsagnsbekendtggarelsens § 17, nr. 14.

Projektholder skal derfor kunne godtggare, at der ikke s@ges
om tilskud til gl og vin, som overstiger 500 kr. pr.
arrangement. Det kraever, at fakturaen for forplejning angiver
praecist, hvad der er leveret.

Det er ikke tilstraekkeligt, at der fx bare star "drikkevarer”, for
det kan bade veere alkoholiske og ikke-alkoholiske
drikkevarer.

21



Carlos Kitsch'en

Virksomhed xx
Ejers fornavn-eftemavn
Fabriksvej
Nykabing F
FAKTURA

ngelser Netto B dage
etales ti vor nd
turane. 1227 bedes an

forfald 28.06.2017

Nordea - Regar. s ) / Kontonr. : AW ot )%,
"t ved barkoverforge!

péregnes rente | hantold b gascend

Cartms KEMh gt

Eksempler pa korrekte

fakturaer

Virksomhed xx

Ejers fomnavn-eftemawvn
Fabriksvej

Nykobing F

Kurdone
B
Db gr.ar

22



Proformafaktura er ikke en faktura

En proformafaktura er en forelgbig faktura,
som modtageren ikke er forpligtet til at betale.
En proformafaktura ikke kan erstatte en
endelig faktura.

Levering ..: K ¥
Sxiger ARH
Ordre nr

Delivery Adr

Har v ikke modiaget betabnpen inden

Virksomhed xx

Ejers tornavn-efternavn
Fabriksvej

Nykebing F

Arbeydshord 180 hayde justerbant
Danmark

KR XX

Derss el ... 48657676

10 bverdage. anmulierss ondnen

Manglende overholdeise af betalingshetmgetse udleser rente pd 2,00% pr mined

Netiobelob
2.430.00

Sencsic bolaling

Moms
607.50

Proforma-Faktura 59659

zederko,

Zudbawhol ASS
Prins Chnstians Mvarer 28
7000 Fredericia
el +45 8912 1200
Fax +45 8912 1201
Info@ rederhol k.
wew 2e0mel T

........

iiiii Belab
031,00
99, 199,00
CUR
DKK 3.037,50
*“*FAKTURAERBETALT®*

23



Sammenfatning om fejl ved fakturaer

Fakturaer er grundlaget for, at vi kan udbetale tilskud til et
projekt.

Derfor er det vigtigt, at fakturaerne indeholder alle
oplysninger.

Hvis en faktura ikke er korrekt, vil den blive afvist.
Projektholder far dermed ikke daekket de udgifter, som
fremgar af fakturaen.

Hvordan kan | hjeelpe projekterne med at sikre, at fakturaerne
er korrekte, sa projektet far udbetalt det fulde tilskud?

24



Dokumentation for rimelige priser

| april maned i ar har Kommissionen bedt Deloitte om at
udtage 30 nye stikpraver af sager, hvor der er udbetalt
tilskud 1 2017.

Revisionen vedrgrte udelukkende dokumentation for
rimelige priser.

Der blev udtaget 5 LAG-sager. Deloitte konstaterede fejl i 3 af
sagerne.

Vores stikpraver med fejl udgar over 50% af det underkendte
belab.

Desuden fandt Deloitte i revisionen i 2018 flere sager, hvor
der ikke var dokumentation for rimelige priser.

25



Krav til dokumentation for rimelige priser

EU forordning* kraever, at vi vurderer, om udgifter er rimelige, inden vi udbetaler
tilskud.

Tilskudsvejledningen (side 28) fastsaetter de naermere krav til dokumentationen
for rimelige priser.

Rimelige priser betyder, at priserne skal afspejle markedsprisen for den
pageeldende vare eller tjenesteydelse.

Ved udgifter pa 50.000 kr. og derover skal der foreligge to tilbud. Ansgger kan
kun fa tilskud, som svarer til det billigste tilbud.

Vi skal ogsa vurdere, om udgifter under 50.000 kr. (eksklusiv moms) er rimelige.
Vi kan bede ansgger dokumentere, at priser under 50.000 kr. er rimelige.

Vurderingen af rimelige priser pa tilsagnstidspunktet er ikke det samme som
krav om to tilbud efter tilbudsloven. Dokumentation for udbud efter
tilbudsloven skal fgrst foreligge ved ansaggning om udbetaling af tilskud.

*Kommissionens gennemfarelsesforordning (EU), nr. 809/2014, artikel 48, stk. 2,e

26



Tilbud skal vaere direkte sammenlignelige

Leverandgrerne skal have forskelligt CVR nr.

Leverandgrerne skal veere uafthangige, og der skal veere
armslaengde mellem leverandgrerne og ansgger.

Det skal fremga tydeligt, at tilouddene vedrgrer den samme
vare (fysiske ting) eller ydelse (fx konsulentarbejde eller
anlaegsarbejde).

Hvis det ene tilbud indeholder poster/elementer, som det
andet ikke ggar, skal det vaere muligt at traekke udgiften for
disse poster fra, sa priserne kan sammenlignes. Hvis fx det
ene tilbud indeholder udstyr og installering af dette udstyr,
og det andet tilbud kun indeholder udstyr uden installering,
skal prisen for installering oplyses separat | ‘tilbuddet, sa det
er muligt at sammenligne prisen pa selve udstyret.

27



Vi indhenter supplerende oplysninger fra ansgger

Hvis to tilbud ikke er direkte sammenlignelige vil vi bede
ansgger om at redeggare for, hvordan de to tilbud er
sammenlignelige.

Hvis det ikke er muligt for ansgger, vil vi kraeve, at der
indsendes nye tilbud, som dokumenterer rimelig pris for den
pagaldende udgift.

28



To tilbud pa a&ndring af en eltavle er ikke direkte
sammenlignelige

Deloitte vurderer, at de to tilbud ikke er sammenlignelige.

Det er ikke tydeligt, at tilbouddene vedrgrer det samme
projekt.

Udgifterne til materialer og gvrige poster er ikke
sammenlignelige | de to tilbud.

29



Tilbud nr. 1 bestar af én side

BramTech aps Tilbud
' Virksomied xx Kunde Dae 20 mavts 2017
F-mmF XX XX m::?
Nykobing
Danmark Refotrent XX X X
m-gg,moa.mv

Besirtvesse:
Tibexd vede : Mostesng | ry prodebtion
Pos 1 Wm w! Aoyt -
T Toush shammm | obs, 2 2w mhstem nadsiop. 1 x BRehontakl, kabier for monorwer,
ot foe C L CEEw foe g o' Ul tast Shw

Ratier for sigr e
Pos. 2: Nimeiorbeug (fm. momtering | Nace Aby, herunder koesel, of progs g o e A

Pos. 3: Ombygrirg of @vie (avie ombrydaes pd vavesied | Brasming)
Surkpd for

Pos & Opant of reakior + ay ksensonroomer + ny eliavie.

Bnd o reakior og Sdnd pd reaktor: 2 x 3AW
Sney fea reokior 9 Dufferiank, og sneg 42 pres 1 udBal 2 xS W
Snegl 3 buffertank 81 presc 5 KW jakaten faahvaraomlonmmee, pris ink b deret | pos . 1)

2ot Crscenall &
[pestvene Motwl  Stkpw | Beab
fPos. 1 1 | W 27.30000|w. 27.300,00
P05, 2 1 | W 2580000f w. 25.800,00
705, 3 1| W 1800000f . 38.600,00
Pos 4 1 | e s218000f ur. £2.180,00

25% MOMS | wr. 3347000
TOUAL DKK | k. 167.380,00 |

30



¢ H
L4 L]

ELCONAIS
Automaton
Somewy 12
650 Hornsiet
Virksomhed xx HC. Orstedsve 30
Ejers fornavn-efternavn 7300 Sive
Fi Tot o485 7266 7077
Nykebing F CVR v 1007 4185
Vor ref: X X A %
Homnslet, den 24 februar 2017
Tilbudsnr. T0101391
Tiibudsgrundlag:

M.dldu!m-oz-zm7hvuvlmptarbgg-n-ntdomdu¢ri
mmaomni-iwmwmmw*nmz-zonm.nmmmu
funktionen, besigligelso af e skab den 22:02-2017

Pos 1. Elinstalation:

Tibudspris eksclusiv moms 37.600,00 kr.
Pos 2. Autometion samt komponenter:

Tilbudspris ekskusiv moms 153.587,00 kr.

1 A ydelsor er Indregy

- Mummumm.mmw.
= Levering af:

13tk SIMATIC HMI TP700 COMFORT
18tk FMR10 Radar inkl, Beskylielseshastte
1 Sk. frekvensomformer G120C

4 Sik. Kontakior 5,5KW, 400V AC

1 Stk. softstarter 17,6A 200480V AC, 7,5kW
1 Sik. softstarter 25A 200480V AC, 11kW

1 Stk. softstarter 32A 200480V AC, 15kW

S Stk. Sikkerhedsafbryder 3P 16A

1 Sik. Sikkerhedsafbryder 3 polet 25A

1 Sik. Sikkerhedsafbryder 3 polet 36A

1 Stk. Tavie ti panel, malet skab

18ik. SIMATIC DP, INTERFACE IM 1531

1 Stk. SIMATIC §7-300, DIGITAL INPUT 16 DI

1 St SIMATIC §7-300, DIGITAL OUTPUT 16 DO

1 Stk. SIMATIC §7-300, ANALOG INPUT 8 Al 1681t

2
g
2
8

* Deiprojekiening og cpdulering af sksislerands med de k

der med | projekiet.
Ovmogmowmddon»mmw-‘hwmu
GIWWMWMW"-MMUWIMW

opstart pd programmerkg
¢ Alrm hindiering
* Opetart of skaistarende vajeceler
* Opstart of oksislerende emperatur miler.
Prisen er ekakhusty:
. B g eller ; of der faige jeres udbud skal

genenvences, sovn der er defekie, &by som Ikke kan genanvendes.
+ Riskovurdef ng.
+ CE-maaring
+ Byggesvem

Tidsplan:

. umumwacmuwwmumumm

. owdmmm-ummoammnum-tmmu
nummmarw:umlmwu-uwumu
©age fer, 0p at B3 Con har fuid adgeng I dem

. Hcmmmcwa-umurmuaanwmm
san ph drifsatiaise

forbehoid:
' -ummmm‘m-mm,mumlmu
Imintsions whepe vt Ko

thcumudu-wummnm
Hermens Mark sshor aperstarer samt ovt. malerisler, IF ridighed | fortindetse med
lest

m..-mum-mnmmmmmm-wdn.cou
Saersiot char prulete
Der or opdateret PLC program med source Coden

kan ger P03 0f udvides,
aun.mwummm-qnlmwmn.m-

L@ﬂmmmmwni\dm‘bwmmmml
rbirdene med CE marnieg of projgios Do rober og omiang ke er kend!, e delle
e inkdudaret | ihuddet.

| forudsmtier an hotrekt | henhold 1 AB 92.

Tilbud nr. 2 er pa tre sider, og beskriver mere
detaljeret det arbejde, der skal udfares

ELcon:
: i
BCON A

e
) orater

HE Ovmten 2
TH0 3 e

i~ 1298 T
OR w ot o

z
EL.con:
ELCON A/S

Ateration

Sortovej 12
8543 Hormale!

HC Briedswe 30

Batalingsbetingelsar- Ahales ved kontraki indgdelsa -

Ted +45 7208 NOTT
CVA.ar 1007 4185
Forbehold:

*  Standardiorbehold af januar 2007 sam! ELCON's salgs-
leveringsbetingeiser, o B
*  Tilbudspris gyldighed: 4 uger fra d.d,

*  Projekier, forsiag o.. mé kun med vores skrifiige tiladelse offentlg el
nl-ndn'lmédaglrnwulnrlmq.pm ==

wa«uDemgnmuwiovemmu. i er selviolgelig altid 1l rad med
ﬂeydﬂw-nﬂysdrgumtlmhgmm‘:um, N -

Med veniig hilsen

EL:CON Automation A/S /
' KKK X

% A

Ovennavnte tilbud bekrmfies
Dala
Underskrift fra kunde;
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To tilbud pa en formidlingsopgave er ikke
sammenlignelige

To tilbud pa reklame/formidling er ikke sammenlignelige. Det
ene tilbud er langt mere detaljeret, end det andet tilbud.
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Tilbud nr. 1

01.06.2015

Tilboud nr. 1 indeholder ingen beskrivelse af,
hvad opgaven indebeerer.

Tilbud

b af grafisk
lalt 215.000 kr. eks. moms
Med venlig hilsen

Camilla Th. Ludvigsen
Peder Lykkes Vej 41
2300 Kobenhavn §

Reg.nr: XX XX
Konto nr, XRRRANK

SE-nr. 259790 36
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Tilbud nr. 2

Tilbuddet beskriver, hvad opgaven indebeerer.

| tilbuddet er der angivet en tidsplan for
arbejdet.

Tilbuddet beskriver, hvilke produkter, der er
indeholdt i prisen.

TILBUD

Virksomhed xx

Fabriksve|
Nykabing F
Danmark

Dalex 01. Juni 2015 Udeendy: 01,06.15
Sted EFFEKT, Bldgdrdsgade 8, 2 sal Sag nr.1524

Punkt

n

Indhold

Tilbudde! indeholder en udviklingsfase som kan forlobe over 10 maneder indeholdende en
analyselase, koncep og visual gsfase. Forlobel ville biive styret af en senior
sagsarkitekt med et hojt erfaringsnivaau indenfor skiisering og erfaring med denne type af
projektudvikling

Den endelige aevering vl veare | form af en A3 mappe Indeholdende dokumenlation af
projektel. Dat vil typisk vasre | form af en projahit hiivelse, 30 ger, 3D
koncepidiagrammer, tagninger | form af planer, snil og opslaller, sami supplerende
beskrivelser. En samlet mappe pd minimum 25 A3 sider. Mappen vil ogsd dokumeniare
felevant analyse og Idéudvikiing

Tibud

Del samlede Bibud er pd 215.000 dkk ex, moms . som dakker udgifier ll udviklingsproces
sami udarbe/deise af projekimappe. Detie er inklusiv udarbejdeise af professionelie 30
visualiseringer sami 3D modeler, og grafisk fremstilling

Tibuddet er omfatiel af ABR 80 som dekker Almindelige bestemmeise for teknisk
radgivning og bistand' for arkiteklydelser

Rejseudgifier og udgifler (Il tryksager or ikke inkiudergl

Tl

Tue Hesselberg Foged
Arkitekt. partner

Kobenhawn, 01.08.2015
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Der mangler to tilbud pa flere sma udgifter, som
tilsammen udgar mere end 50.000 kr.

En lang reekke udgifter fordelt pa ca. 15 fakturaer fra tre
forskellige temrerhandlere udggar tilsammen over 100.000 kr.

Der skulle have veere indhentet to tilbud pa udgifterne.
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Eksempler pa temrerudgifter, som tilsammen udger
mere end 50.000 kr.

WrBYUMA|

TIt. 98461566 - Fax: 98467. 4

: sal 1
CVR-rw. DK-55830317 - GLN-nw, 5790000702 %

SEBY
Virksomhed xx
Ejers fornavn-efternavn Dato 110316 | Side: 2
:m': Forfaldsdato 300418 [Ordrenr. 00076226
Ekspedient Kundenr. (30
Jorgen Fyenbo |
Fakturanr, 031210013 {
|
FAKTURA )
Varenr. Beskrivelse Mangde Enh Salgspris. Bek
020630 LINDAS KONSOLIERN 125MM 10 8T 1628 s |
355324 A12B11007) AR NT
|
12w LINDAS RAINLINE TUDSTYKKE OMV 18X 5400 540 |
1533565 STAMETALLC 128XDTIM NT
orr412 LINDAB MELLEMSTYKXE MST 750 1 81K 000 o1
842080 STALMETALLC  100CM NT
107744 LINDAB RANLINE ENDESUND RG 2 s 2015 0,
1440204 STALMETALLC 12600 NT
urrazs LINDAB TAGRENDE 125MM 6 WSTK 1 ST 2376 a7
5842000 R STALME TALLIC NT
nrs EXPANDET EXTRA PANHMOVED SXI0MAM 1 A 80 L
1444y UDENDORS 200 STRIS8K NT
137047100 0540 47X100M REGLAR HVL 4 SIDER “sE M 750 sy
SUCCU (ssamy i1 s o
001722 FYGMA STRO 75X75X970N 220MM 6 5T 15,00 "
9685434 VIFRANKO RETUR KREDITERES WA 14,0 WA, 5T+ EXCL MOS wr
s EMBALLERNGSTILLEG 6 S| 30,00 180,
9685488 NT i
|
Husk vi kan ilbyce dig en lebende oversigt pd varslade Timels dig pd hip. v |
|
Ialt ekskl. moms 25.124,
Moms 2500 % af 25.12488 6.281,72
Total 31,406,
+71<400000312100130+ 894 12897< |
sae e
e s oo e 3

| AR

ELLING IDIVINIEKMANUEL A/ D

Side
Fokduradsno 19 04-2010
Virksomhed xx ss:"‘“"'"
Ejers fornavn-eftemavn nummer
L Kundenummer
Fabriksvej i
Nykabing F Kundedt.

Sogsmummer Levenng Deres raf Vores ref

926560 10-04-2016 Loveret lager Pabe L Andersen .

Varehatogn el Antal Enh Prs Belon

4740 5352802

ALFIX PROFIX FLEXKLEBER EXTRA

GRA WKG 30,000 SK 25037 200 6222,

4740 1588084

ALFIX CERAFILL 10 COLOUR

KOKSGRA UNIVERSALFUGE  20KG 9,000 5K 201,79 w0 218,

9990 0117696

TRANSPORTEMBALLERING | PLAST

KR 12,00 + MOMS EJ RETURBAR

FAKTURERES TIL KR. 0.00 1000 STK NT Ulbsregnic

9120 9008278

EUR PALLE "GODKENDT"

RETUR. 75.00 (LEV) 70,00 (AFH) 1,000 §TK 100 00 NT 100.00
Varsbelat B 486K
Moy 2600 % af 8465.57 211614

OKK 10583 .1
Bewaling 100516  Hesafler renle Pentesats
2,00%
Vad bankoveriprsel benyties betalngs 1D +75+00000000004 260 1+ BO2AGGBE«
1"y
AJS - Tuenvel 78, Elling wovwetas.dk « Vler lidi mera LARGE

Sypor Hord B84 1338401 562

NLBYD Proffesnier
T SRR 231 EVFne DX 365678 11

FAKTURA

¥ \ »
Virksomhed xx
Ejers fomavn-eltemnavn
Fabriksvej
Nykabing F
LEVERING

IBATTS
0 X 570 X 980 MM

400 1823088
C '0OL FLEXIBATTS
45 X 570 X 980 MM

10 96733%4
AKTURAGEBYR

'AKEBELOE

25,00 % MOMS

ETALING. .

15.05.16

K
290

ANTAL ENH

7 PAL

2,23 M2 469,224 M2
PAL

3,15 M2 8 1z
1 STK

STARK Johs,

HEREFTER RENTE

I STARK FREDERIKSHAVN:
L.06.00-17.00
0101003102463 1454

Bariredsve) 67, 9800 Fredorksh v

TH 642 13 44 -Baghoidesi 82 52 34 1)

VR w33 B2 04 13- SE1¥. DK 12 68 361

indo freerkahavn@sian o1

ey 107k di/rederikshavn Cert rv. NC-COC-012 44
Bark 320132011479 )

STDE
DATO PN
SAGS. NR. ... 11563
KUNDE MNR. . . 101003 1
VOR REF. .....,..: 10
Anders Kristensen
FAKTURA NUMMER ..:

10179

GENUDSKRIFT

S REF.

20,50 NT 13.372,
22,50 NT 1.885,
30,00

DKK

Johanzena Tralasth

06 SPNDAG KL.09.00-14 .00

CVR-nv. DK-55830317 - GLN-nr. 5780000702:

TH. 08451566 - Fax: 08467: 2
Mail: sasby@bygm

SEBY
Virksomhed xx Date 110418 [Bide: |
Ejers fornavn-eftemnavn Forfaldsdato 310518 |Ordrenr. 00078133 |
F‘b"k?“l Ekspedient Kundenr. [ICIAR |
Wykolang F —— 4
Fakturanr, 031428510 |
|
|
Leveringsadresse
Virksomhed xx
FlbdtsvnjF
Nykabing
Das FAKTURA
Betalingsbetingeise Sagsnr. Leverings dato Deres ordrenr.
Lobsnda maned 4 30 dege nelia  #ODO01 060416
Valuta Leveringsmetode  Deres reference
Danske Kroner Leverel
Varens. Beskrivolse Mamngde Enh  Salgspris Bek b
260 P
000000000000000000 |
FRGH CE TAG TG-2 WiP 19072 M2 4800 [221%
Vatien TaCK1230 B, ST NV i Wt ‘
DaNO 54 M2 14,19 o8 |
it oo O G v e oo = ST (4 ‘
091726 EMBALLERINGSTILLAG 2 81K 3oco 80K
acasaee NT ‘
!
|
I
i
|
i
i
|
|
Husk v kan Woyde dg en lobende cversigl pa varsiede Tiemeld d g pa hilp Mwww. byg ices |
lalt ekskl. moms 657407 |
Moms 2500% af 6574.12 164357
Total saTs

+71=400000314295185+89412887<

Vo )
A sy o e -

Lot 400 whr e ety v b oo o
bt 1OR17 o

e v b
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lkke tydeligt, at to tilbud pa gulvstgbning vedrarte
samme opgave

To tilbud pa stabning af gulve var ikke sammenlignelige,
fordi det ikke var tydeligt, at tilouddene vedrgrte de samme

rum. Dermed var det uklart, om der var givet tilbud pa den
samme opgave.
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Tilbud nr. 1 angiver de to rum i m?

Virkscmhed as
Ejers fomavn-efternawn
Fabriksva|
Nyhmbing F
Thisted d. 26/3-2015
Tibud 8 24, Har
250 m2 betonguly 20 em med fiber kr. 50 000,00
moms 25% Ar_12.500,00
Lal ACE2 500.00 ks

Adgespeciabsten | THY, V/ Peter Madsen
Voruperve) 143, 7700 Thisted
CVR nr. 18098695
T BOLS6ES0

TILBUD

Virksomhed xx

Ejers fomavn-eftemawn
Fabriksvej

Nykebing F

Thisted d. 26/3-2015

130 m2 betongulv 10 cm velfaerd kr.13.000,00
130 m2 guvfliser a kr. 150 pr m2 kr.19.500,00
50m2 vagfliser a kr. 150 pr m2 kr. 7.500,00
720 kg fliselim og fuge kr. 5.000,00
VAdrumsikring | bad omride kr. 7.000,00
kr. 52.000,00 excl. moms
moms 25% kr_13.000,00
Lalt K 65.000,00 kr

Algespecialisten i THY, V/ Peter Madsen
Vorupervej 143, 7700 Thisted
CVR nr. 18098655
Tif.: 60656850
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Tilbud nr. 2 vedrarer en kostald og et rum, hvor der

skal laves vadrumssikring

DAL Byg ApS d alBy g DAL Byg ApS da lBy 9

TH. 20420081 TH. 20428391
Virksomhed e e T e L —

Virksomhed xx T A bt : .
Ejors fornaur-efemawn Ejers fomavn-afiemawry
Fabrikave) *lbnhw-s
wbirg F Hyhebng
Mykabing Danmark
TILBUD o TiLsup
tilbudet gmidende | 3 mineder Tbader or gmidends | 3 mineder,
asoting Fampere o
= , - .
A Tewm - _ ~aad - T - = — S " ivea n-- -
10 stad of guv | kostald. 15 2 C L 43,0 00
....... S 5,00 - erosipag bet 312108 S.bata P e 8 - Sevicay te 4204000 Subtotal 62,343,00
25,00% moms: 25.00% moms 15.585,7%
Tetal DKK 77.928,78

Total BHIC 71.531,28




Vi indhentede supplerende oplysninger i sagen

Projektholder oplyste pr. mail, at:
projektet indebar, at en kostald pa gammel

landbrugsejendom skulle ombygges til et veerksted pa ca.

250m? og et omrade med kagkken og bad.

De to tilbudsgivere blev kontaktet telefonisk, og de
besigtigede bygningen, inden de afgav tilbud.

Projektholder kunne fremvise billeder af kostalden, som
den sa ud, da de to tilbudsgivere besigtigede stedet.

Pa baggrund af projektholders redegarelse accepterede
Deloitte de to tilbud som sammenlignelige.
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Sammenfattende om dokumentation for rimelige
priser

Hvis to tilbud skal kunne sammenlignes direkte, skal de indeholde de
samme typer af poster.

Hvis det ene tilbud er meget mere detaljeret end det andet, er de to
tilbud som udgangspunkt ikke direkte sammenlignelige.

Hvis flere fakturaer pa mindre belgb vedragrer samme udgiftstyper, fx
materialer, kagbt i en tamrerhandel, kan der vaere krav om dokumentation
for rimelige priser med to tilbud, hvis belgbene tilsammen udgar mere
end 50.000 kr.

Hvis vi vurderer, at to tilbud ikke er direkte sammenlignelige, vil vi bede
ansgger om at redeggare for, hvorfor tilbouddene er sammenlignelige.

Hvordan kan | hjelpe projekterne med at dokumentere rimelige priser, sa
projekterne far udbetalt det fulde tilskudsbelgb?



Projektansaettelse eller konsulent?

Pa ans@gningstidspunkt skal | vejlede ans@ger om forskellen
pa projektanseettelse og konsulent.

Hvis projektet gnsker at aendre fra det ene til det andet efter
tilsagn, skal der laves en budgetaendring, ellers vil udgiften
Ikke veere statteberettiget.

Pa udbetalingstidspunkt — tjek tilsagn (herunder sendret
tilsagn), og hvis projektholder ikke har gjort som i tilsagn,
skal udgiften tages ud af udbetalingsanmodningen, saledes
at 10% sanktionen ikke udlgses.
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Krav til projektansaettelse

En konkret, tidsbegraenset og skriftlig ansaettelseskontrakt

Tillaeg til almindelig kontrakt, hvis medarbejder allerede er
ansat

Kontrakt eller tillaeg skal angive arbejdsopgaver, timepris og
antal timer, obs. pa max timepris (se naeste slide)

Hvis der beregnes det tilladte overhead pa 15%, skal dette
eksplicit fremga af budgettet pa ans@gningstidspunktet.

Timeregnskab skal fgres pa manedsbasis — antal timer, dato
og angivelse af arbejdsopgaver skal fremga

Timeregnskab skal dateres, underskrives af ansatte og
overordnet
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Projektansaettelser - timepriser

Vejledning pa ansggningstidspunktet

Almindeligt ledelsesarbejde inden for administration, erhvervsorienterende
funktioner og produktions- og servicevirksomhed = 560 kr./time

Arbejde, der forudszetter viden pa hgjt niveau inden for pageeldende
omrade, naturvidenskab og ingenigrvirksomhed (inden for naturvidenskab,
iIngenigr, gkonomi, administration, jura, samfundsvidenskab) = 386 kr./time

Arbejde, der forudseetter viden pa mellemniveau (teknisk arbejde inden for
videnskab, 1 ingenigrvirksomhed, skib- og luftfart, forretnings-service,
gkonomi, administration og salg, jura, samfundsvidenskab, kultur,
information og kommunikationsteknikerarbejde) = 351 kr./time

Almindeligt kontor- og kundeservicearbejde (sekreteerarbejde, regnskab) =
292 kr./time
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Projektansaettelser - saerlige fokuspunkter ved
udbetalingstidspunktet

At timesats ikke overstiger tilsagnet
At timeantal ikke overstiger tilsagnet
At der findes timesedler

At timesedler har to underskrifter
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Konsulent

En person, der repraesenterer en anden virksomhed eller
organisation end ansgger

Ved udgifter pa 50.000 kr. og derover geelder reglen om
rimelige priser

Det skal specificeres, hvilke opgaver konsulenten skal
varetage, antal konsulenttimer og timepiris.

Timepris til konsulent skal indeholde alle udgifter, fx
transportudgifter og forteering
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Krav til konsulent

Pa ans@gningstidspunktet:

Dokumentation af rimelige priser — dvs. minimum to
sammenlignelige tilbud, som indeholder beskrivelse af
opgave, timepris og antal timer.

Pa udbetalingstidspunktet:

Faktura for udfgrt opgave med angivelse af
opgavebeskrivelse, antal timer og timepris.

Betalingsdokumentation
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10 % sanktionen

Udlgses hvis der anmodes om udbetaling af tilskud til
udgifter, der ikke er tilskudsberettigede, og det anmodede
belgb overstiger det belgb, som tilsagnshaver er berettiget til
mere end 10 %.

Det betyder, at tilskuddet saettes yderligere ned med
forskellen mellem det belgb, man er berettiget til, og det
belgb man har bedt om at fa udbetalt.

Pengene ryger ud af projektet — og sanktionen
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Eksempel fra virkeligheden

Der er ansggt om at fa udbetalt et tilskud pa 435.475,75 kr, men man er kun berettiget til 273.489,02 kr. (efter
sagsbehandling)

Forskellen mellem det statteberettigede belgb og det, der bedes om, er 161.986,73 kr.

For det farste far man ikke de penge, man havde bedt om, og for det andet udger det ogsa sanktionen, som man traekker
fra. (435.475,75 -273.489,02)

Procenten, som afgar om der skal sanktioneres, beregnes sadan: 161.986,73 x 100 / 273.489,02 = 59,23 %. Da denne procent
er mere end 10 % procent, skal der sanktioneres efter 10 %-reglen, og hele belgbet (161.986,02) skal traekkes ud (igen).

Oversigt over beregning af tilskud

Tilsagn 500.000,00 kr.
Belagb, der ansgges om at fa udbetalt 435.475,75 kr.
Statteberettiget belgb 590.051,83 kr.

Belgb til udbetaling far sanktion jf. tilskuds-%  273.489,02 kr.

10 % sanktion (anmodet om for meget) 161.986,73 kr.
Belob til udbetaling 111.502,29 kr.
Tilsagn der bortfalder 226.510,98 kr.
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Generel orientering

Forkerte logoer pa hjemmeside — opdater nar muligt

Klar til slutrapport — lad vaere med automatisk at seette alle
projekter i den status, da der sa ikke kommer notifikationer til
projektholder om, at projektet snart er slut.

Efterrapport skal udfyldes af mal A projekter, — ikke
rammeprojekter (mal B) pa LAG, og alle FLAG projekter

Stefan ikke fuld tid hos os mere — derfor skriv altid til ham
med lagtilskud@erst.dk pa i kopi.
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Man skal godkende/indsend til ERST frem for at eendre
status pa projekterne i PROMIS, hvis der er rad tekst (altsa
steder, der er fejl i ansggningsskemaet

® Download samlet PDF | Vis alle bilag tilknyttet ansagningen Download bilag tilknyttet ansogning

Indsend ansagning

Du kan m indsende da:

¥ Den samlede finansiering stemmer ikke overens med det ansegte belab.

@ 2019 Copyright.
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Hvordan kan vi minimere mangler generelt?
(Gruppearbejde)

Hvordan ggar | hver isaer konkret, nar | kvalitetssikrer?

Hvad er sveert?
Pa ansggningstidspunktet
Pa udbetalingstidspunktet?

Fokus pa
Faktura
Rimelige priser
Projektanseettelser / konsulent
Mangelfuld dokumentation generelt

Hvordan kan ERST veere behjalpelige - skemaer, tjeklister,
kompetenceudvikling... 77
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